RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNOC — FINANSOWEI
WOIEWODZKIEGC OSRODKA MEDYCYNY PRACY CENTRUM PROFILAKTYCZNO-LECZNICZEGO W £ODZI
ZA 2022 ROK

RAPORT O SYTUACJ) EKONOMICZNO - FINANSOWE!
WOIJEWODZKIEGO OSRODKA MEDYCYNY PRACY CENTRUM
PROFILAKTYCZNO-LECZNICZEGO W tODZI

ZA 2022 ROK

Spis tresci

L CzSC | WPIOWAZEIMIE......ic e ciircec ettt sher s e s e st s e s ssesssessnesaess e e enssenme saemeeneesn 2
2. Czeséll. Analiza sytuacji ekonomiczno —finansowe] za poprzedni rok obrotowy......c.ccuvve..... 9
3. Czes$€ lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na kolejne trzy lata ocbrotowe wraz

Z OPiSem PrzyjEtYCh ZRIOZEM ..ot er e e s e n e sresaas 17
4. Czes¢ IV. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wptyw na sytuacje ekonomiczno
—finansowaq samodzielnego publicznego zaktadu opieki Zdrowotnej. .....cceeveeecereee e 23

5. Czegsc V. Tabele — prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na fata 2023 — 2024



RAPORT O SYTUACH EKONOMICZNO ~ FINANSOWEI
WOIEWODZKIEGD OSRODKA MEDYCYNY PRACY CENTRUM PROFILAKTYCZNO-LECZNICZEGO W £0DZ|
ZA 2022 ROK

1. Czesc l. Wprowadzenie

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno—Lecznicze w todzi
(WOMP CP-L) Aleksandrowska 61/63 jest zarejestrowany w Sgdzie Rejonowym dla todzi
Srédmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego Nr 0000022077, w Rejestrze
Podmiotow Wykonujacych Dziatalnos¢ Lecznicza Nr 000000004457 .

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno - Lecznicze w todzi
zostat utworzony jako Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w dniu 01.09.1998
roku. WOMP CP - L prowadzi swojg dziatalnos$é w czterech o$rodkach na terenie miasta

todzi tj. przy ul. Aleksandrowskie] 61/63, ul. Gdanskiej 117a , Al. Pitsudskiego 133 B oraz
przy ul. Tymienieckiego 18.

Podstawowym celem dziatalnosci Osrodka jest:

¢ prowadzenie szeroko rozumianej profilaktyki w zakresie ochrony zdrowia,

e inicjowanie dziatan zapobiegajgcych szerzeniu sie niekorzystnych skutkdw zdrowotnych
majacych zwiazek z warunkami i charakterem pracy,

e realizacja programdw profilaktycznych wynikajgcych z  oceny stanu  zdrowia
pracujacych,

e propagowanie oswiaty zdrowotnej,

¢ prowadzenie ambulatoryjnej dziatalnosci lecznicze] w  zakresie podstawowe]
i specjalistycznej opieki zdrowotnej, stomatologii, rehabilitacji oraz diagnostyki.

Do zadan Osrodka nalezy w szczegdinodci:
1. realizowanie zadan profilaktycznej opieki zdrowotnej w odniesieniu do:

e pracownikow, osdb pozostajgcych w  stosunku stuzbowym oraz 0séb
wykonujacych prace na podstawie umowy o prace nakfadczg,

¢ 0séb wymienionych w art. 5 ust. 3 ustawy o stuzbie medycyny pracy,

e kandydatow do szkét ponadpodstawowych lub wyzszych, ucznidw tych szkdt
oraz studentow, ktorzy w trakcie praktycznej nauki zawodu sg narazeni na
dziatanie czynnikdw szkodliwych, ucigzliwych lub niebezpiecznych dla zdrowia,

e uczestnikéw studidw doktoranckich, ktdrzy w trakcie studiow sg narazeni na
dziatanie czynnikdw szkodliwych, ucigzliwych lub niebezpiecznych dla zdrowia,

e 0s0b Swiadczacych prace w czasie odbywania kary pozbawienia wolnosci w
zaktadach karnych, przebywania w aresztach sledczych lub wykonujacych prace
w ramach kary ograniczenia wolnosci;

2. udzielanie $wiadczen zdrowotnych z zakresu POZ, stomatologii, specjalistki,
rehabilitacji oraz diagnostyki;

3. realizowanie zadan z zakresu obowigzkdéw jednostki stopnia wojewddzkiego, w
szczegblnosci: :

e ydzielanie konsultacji podstawowym jednostkom sfuzby medycyny pracy,

e wykonywanie kontroli podstawowych jednostek stuzby medycyny pracy i 0séb
realizujacych zadania tej stuzby poza podmiotami leczniczymi, w zakresie i w
sposob okreslony w ustawie o stuzbie medycyny pracy,
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prowadzenie podyplomowego ksztatcenia z zakresu medycyny pracy, z
wyjgtkiem tych form, ktdére z mocy odrebnych przepisow sa zastrzezone do
kompetencji innych jednostek,

prowadzenie dziatalnoéci diagnostycznej i orzeczniczej] w zakresie chorob
zawodowych,

rozpatrywanie odwotari od orzeczern lekarskich wydawanych do celow
przewidzianych w Kodeksie pracy,

propagowanie i realizacja dziatan z zakresu profilaktyki i promocji zdrowia,
udzielanie konsultacji i opiniowanie spraw dotyczacych organizacji i
funkcjonowania opieki zdrowotnej nad pracujgcymi oraz innych spraw
zwigzanych z ochrong zdrowia pracownikdw,

prowadzenie rejestréw zgtoszen, o ktorych mowa w art. 10 ustawy o stuzbie
medycyny pracy,

udzielanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie i na zasadach okreslonych w art.
12 ustawy o stuzbie medycyny pracy, niezbednych do prowadzenia specjalizacji
z medycyny pracy,

udzielanie swiadczen zdrowotnych na zlecenie jednostek podstawowych stuzby
medycyny pracy w zakresie i na zasadach okreslonych w art. 14 ustawy o
stuzbie medycyny pracy,

przyjmowanie, gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie dokumentacji
stuzby medycyny pracy, przekazane] w zwigzku z likwidacjg jednostek
organizacyjnych tej stuzby,

gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie informacji zawartych w
rejestrach, o ktérych mowa w art. 10 ustawy o stuzbie medycyny pracy, oraz
dokumentacji z kontroli jednostek podstawowych stuzby medycyny pracy
zarejestrowanych na terenie wojewddztwa,

okresowe badania lekarskie realizowane w trybie art. 229 § 5 Kodeksu pracy, w
przypadku gdy podmiot, ktory zatrudniat pracownika, ulegt likwidacji;

4. realizowanie zadan z zakresu obowigzkéw podstawowe] jednostki stuzby medycyny
pracy, w szczegolnosci:

sprawowanie profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujacymi poprzez:

> wykonywanie badan wstepnych, okresowych i kontrolnych przewidzianych
w Kodeksie pracy,

> orzecznictwo lekarskie do celéw przewidzianych w Kodeksie pracy i w
przepisach wydanych na jego podstawie, :

» ocene mozliwodci wykonywania pracy lub pobierania nauki uwzgiedniajac
stan zdrowia | zagrozenia wystepujgce w migjscu pracy lub nauki,

» prowadzenie dziatalnosci konsultacyjnej, diagnostycznej i lecznicze] w
zakresie patologii zawodowe],

> prowadzenie czynnego poradnictwa w stosunku do chorych na choroby
zawodowe fub inne choroby zwigzane z wykonywang praca,

» wykonywanie szczepien ochronnych niezbednych w zwiazku z wykonywang
pracy,

» monitorowanie stanu zdrowia o0séb pracujgcych zaliczanych do grup
szczegdlnego ryzyka, a zwtaszcza oséb wykonujgcych prace w warunkach

.
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przekroczenia normatywdw higienicznych, miodocianych,
niepetnosprawnych oraz kobiet w wieku rozrodczym i ciezarnych,
» wykonywanie badari umozliwiajacych wczesna  diagnostyke chordb
zawodowych i innych choréb zwigzanych z wykonywang praca,
prowadzenie ambulatoryjnej rehabilitacji leczniczej, uzasadnionej stwierdzong
patologig zawodowa,
organizowanie i udzielanie pierwszej pomocy w nagltych zachorowaniach i
wypadkach, ktdre wystapity w miejscu pracy lub pobierania nauki,
inicjowanie i realizowanie promocji zdrowia, a zwtaszcza profilaktycznych
programow prozdrowotnych, wynikajacych z oceny stanu zdrowia pracujacych,
prowadzenie analiz stanu zdrowia pracownikéw, a zwilaszcza wystepowania
choréb zawodowych iich przyczyn oraz przyczyn wypadkédw przy pracy,
prowadzenie, przechowywanie i przetwarzanie informacji o narazeniach
zawodowych, ryzyku zawodowym i stanie zdrowia 0séb objetych profilaktyczng
opieky zdrowotng,
$wiadczenie innych ustug medycznych;




RAPORT O SYTUACI EKONOMICZNO — FINANSOWE]

WOIEWGDZKIEGO OSRODKA MEDYCYNY PRACY CENTRUM PROFILAKTYCZNO-LECZNICZEGO W £ODZI
ZA 2022 ROK

Sprzedaz ustug medycznych na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia w 2022 roku.

Wartosé umoéw

Wykonanie umow

% wykonania

Zakres $wiadczen w 2022 1. w 2022 roku ur;;;vl\;' :o
Kardiologia 835 196,52 794 134,40 95,08
Dermatologia 239 576,46 204 839,41 85,50
Neurologia (1) 826 585,53 811 988,88 98,23
Pcloznictwo i ginekologia 423 233,51 367 629,17 86,86
Chirurgia ogélnej 842 558,49 837 675,68 99,42
Chirurgia urazowo-ortopedyczna 1449 569,12 1389 658,38 95,87
QOkulistyka 1182 176,88 1091 418,08 92,32
Otolaryngologia 534 320,08 516 755,90 96,71
Foniatria i audiologia 210 861,94 204 463,76 96,97
Neuroclogia {2) 106 089,56 103 794,60 07,84
Razem
Ambulatoryjna Opicka Specjalistyczna (AOS) 6 650 168,09 6 322 358,26 95,07
Razem
fizjoterapia ambulatoryjna 3 241 268,36 3 065 523,34 94,58
Razem
$wiadczenia ogélnostomatologiczne 762 001,56 695 229,64 91,24
Razem
$wiadczenia Podstawowe] Opieki Zdrowotnej(P0OZ)
-pielegniarki , pofoznej i lekarza 4 482 192,49 4 604 026,40 102,72
Koszty wynagrodzen wspdlczynnik korygujacy 1
Koszty wynagrodzen wspdlczynnik korygujacy 2 253 708,98 238 154,86 93,87
Razem
umowy NFZ z wynagrodzeniami 15 389 339,48 14 925 292,50 96,98
Dodatkowa opfata ryczaltowa za utrzymanie stanu
gotowosci do udzielania §wiadczef w rezimie sanitarnym 77 151,49 77 102,98 99,94
Teleporada lekarska 0 0
Wykonywanie szczepien ochronnych p/grypie 75 773,28 72 875,60 96,18
Razem umowy - 2022 rok - 15 542 264,25 15 075 271,08 97,00
Przychdéd dot.2020 roku-1/12 limitu umowy
odpracowane w 2022 roku 267 836,79

15 343 107,87

W 2022 roku warto$¢ umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia zostata wykonana na kwote
15 075 271,08 zt co stanowi 97,00 % podpisanych umoéw , odpracowano wartos$é 1/12 limitu

umowy na kwote 267 836,79 zt.

Umowa w zakresie Podstawowe]j Opieki Zdrowotnej (POZ) zostata wykonana w 102,72% w

stosunku  do planowanej wartosci

umowy.

w

ramach Ambulatoryjnej

Opieki

Specjalistycznej {AOS) zrealizowano 95,07 % wartosci umowy, w fizjoterapii ambulatoryjnej
94,58 % wartosci umowy, w $wiadczeniach ogdélnostomatologicznych 91,24% wartosci
umowy. Przyczyny niewykonania umow z NFZ zostaty opisane w dalszej czesci Raportu.
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Umowa z Narodowym Funduszem Zdrowia na $wiadczenia w zakresie podstawowej opieki

zdrowotnej
Swiadczenia w 2022 2022 rok
zakresie _
podstawowej wielkosé Srednia Wykonanie Wielkosé Srednia Wykonanie
opieki populacji stawka kontraktu z populacji stawka kontraktu z
zdrowotnej POZ) kapitacyjna NFZ : kapitacyjna NFZ
Lekarz POZ 9061 14,38 3691 986,13 8 296 15,99 3344 491,39
Pielegniarka POZ 8487 3,51 599531,20 7727 3,92 581720,22
Potozna POZ 5531 2,32 162 146,78 5098 2,59 159 601,23
Razem 23079 x| 4453664,11 X | 408581284
Liczba udzielonych porad w zakresie umowy z NFZ w 2022 roku
Swiadczenia w zakresie Liczba porad
1 Lekarza POZ 35572
2 Lekarza AOS 48 220
kardiologia 6 544
dermatoiogia 2440
neurologia 8980
potoznictwo i ginekologia 4 879
chirurgia ogdlna 4237
chirurgia urazowo - criopedyczna 6461
o okulistyka 8074
& | otolaryngologia 5446
N audiologia i foniatria 1159
3 Lekarza rehabilitacji 0
4 Lekarza dentysty 4714
5 Pielegniarki POZ 14 837
6 Potoinej POZ 2143
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Liczba zatrudnionych pracownikéw — stan na dzier 31.12.2022 roku

Liczba oséb . .
. Liczba os6b
. . zatrudnionych w ]
Liczba etatow . zatrudnionych w
Lp Grupa zawodowa . . ramach umow i
przeliczeniowych . ramach uméw
cywilno — kontraktowych
prawnych wy
1 Lekarze 35,34 4 45
2 Pielegniarki i potozne 26,3 8 0
3 Pozostaty personel medyczny (inny 86,55 8 7
z  wyiszym, sredni medyczny,
pozostaty sredni niemedyczny)
4 Administracja 30,59 3 1
5 Obstuga techniczno- gospodarcza 2 0 0
RAZEM 180,78 23 53

Srednioroczne zatrudnienie w 2022 roku wyniosto 180,78 etatow przeliczeniowych.

Stosowane metody wyceny aktywdw i pasywow

e Srodkitrwate, wartoéci niemateriaine i prawne.

Srodki trwate oraz wartoéci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia,
kosztow wytworzenia lub wartoséci przeszacowanej (po aktualizacji wyceny s$rodkéw
trwatych),pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci ogéfu kosztow pozostajacych w
bezposrednim zwiazku z ich nabyciem.

Srodki trwate i wartoéci niematerialne i prawne o wartosci powyzej 3 500,00 zt amortyzuje
si¢ metodg liniows, ktora uwzglednia okres ich ekonomiczne] uzytecznosci. Poprawnosé
stosowanych okresdw i stawek amortyzacji $rodkéw trwatych jest okresowo weryfikowana
i w uzasadnionych przypadkach moze powodowa¢ korekie przyjetych stawek
amortyzacyjnych w nastepnych latach obrotowych. Srodki trwate o wartosci do 3 500 zt |
okresie uzytkowania powyzej roku, objete sa ewidencjg pozabilansows i traktowane s3 jak
materiaty tzn., Ze obcigzajg one koszty zuzycia materiatéw (sprzetu) w miesigcu wydania
ich do uzytkowania. Wartosci niematerialne i prawne o wartoéci do 3500 zt s3
amortyzowane jednorazowo w m-cu wydania ich do uzytkowania.

e Zapasy objete s3 ewidencjg ilodciowo — wartosciowa. Zapasy s3 wykazywane w
wartosci brutto {pomniejszonej o odpisy aktualizujace). Stany i rozchody materiatéw
wycenia sie w cenie zakupu tgcznie z podatkiem VAT, Koszty dostawy materiatéw i
towaréw sg odpisywane w m-cu ich poniesienia

Rozchody materiatéw dokonywane sg wg zasady FIFO — ,pierwsze przyszio — pierwsze
wyszto”. Naleznodci krétkoterminowe i roszczenia wykazuje sig w kwocie wymagajacej
zapfaty. Kwota ta obejmuje odsetki za zwloke w zaptacie naleinosci. Odsetki te s3

7
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ksiegowane na dobro przychoddw finansowych. Wartoéc naleznosci urealniono, tworzac
odpisy aktualizujgce na dtuznikow zalegajacych z zaptatg dtuzej niz 6 m-cy, jezeli ocena ich
sytuacji gospodarcze] i finansowe] wskazywata, Zze sptata naleznosci w najblizszym czasie
nie jest prawdopodobna. Naleznosci przeterminowane: powyzej 180 dni — odpisuje sie w
wysokosci 50% ich wartosci, natomiast powyzej 360 dni — odpisuje sie w catosci. Odpisy
aktualizujgce oraz ich rozwigzania dokonuje sie na koniec kazdego kwartatu roku
obrotowego. Na naleznosci z tytutu $wiadezed zdrowotnych wykonanych ponad limit
umowy z NFZ, nie bedace swiadczeniami nagtymi lub ratujagcymi zycie tworzy sie odpis
aktualizujgcy w wysokosci 100 %.

s [nwestycje krétkoterminowe:

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wykazano w wartosci nominalnej

- srodkdw pienieznych w walutach obcych jednostka nie posiada

Kredyty bankowe i pozyczki nie wystepuja.

e Rezerwy na straty lub zobowigzania wyceniane sg w uzasadnionej wysokosci.
Podstawa ujecia rezerw w ksiegach rachunkowych jest wiarygodny szacunek jej wartosci.
Niewykorzystane rezerwy na dzien, na ktéry okazaty sie zbedne, zwiegkszajg odpowiednio
pozostate przychody operacyjne, przychody finansowe lub zyski nadzwyczajne.

o  Wysoko$¢ rezerw na sSwiadczenia pracownicze (nagrody jubileuszowe, odprawy
emerytalne i rentowe) jest weryfikowana na koniec kazdego roku obrotowego wg zasad
aktuarialnych, a ich przyrost lub spadek jest odnoszony odpowiednio na konto 490 i
wykazywany w rachunku zyskdw i strat jako zmiana stanu produktéw.

e Zobowigzania wycenione sg w kwocie wymagajgcej zaptaty, to jest tacznie z odsetkami
przypadajacymi do zaptaty na dziend bilansowy. Odsetki te ksiegowane sg w ciezar kosztéw
finansowych.

e Kapitaly wtasne wycenione w wartosci nominalnej.

s Fundusze specjalne wycenione w wartosci nominalnej.

» Rozliczenia miedzyokresowe wycenione w wartosci nominalnej.

e Sprawozdanie finansowe jednostka sporzadza wg zatacznika nr 1 do ustawy o
rachunkowosci.

e  Wynik z dziatalnosci (zysk lub strata) jest ustalona jako réznica pomiedzy przychodami
operacyjnymi, pozostatymi przychodami operacyjnymi i przychodami z operacji
finansowych, a kosztami operacyjnymi, pozostatymi kosztami operacyinymi i finansowymi,
e Rachunek zyskéw i strat sporzadzany jest w wariancie pordwnawczym.

¢ Rachunek przeplywéw pienieznych sporzadzany jest metoda posrednia.
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Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej za poprzedni rok

obrotowy
Analiza dotyczy prognozowanych zatozerh na 2022 rok zawartych w Raporcie o sytuacji
ekonomiczno—finansowej WOMP CP-L w todzi za 2022 rok
Plan 2022
_ an 20 Rok 2022 ,
L.p. Wyszczegolnienie Raport . % wykonania
. wykonanieg
ekonomiczny

R PRZYCHODY OGOLEM 24 855 951,02 24 271 405,75 97,65

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w
1. tym: 15 050 551,00 17 560 355,29 116,68
1.1 | Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 13 533 500,00 15 343 107,87 113,37
1.2 Pozostate przychody netto ze sprzedazy 2007 600,00 2 438 786,02 121,48
1.3 | Zmiana stanu produktéw -480 548,98 -221 538,60 45,16
1.4 | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 0,00 0,00 -
2. Pozostale przychody operacyjne, w tym: 9 804 800,00 6709 965,22 68,44
2.1 Dotacje, w tym: 3737 500,00 3785102,45 101,27
i Dotacje z budzetéw jednostek samorzadu

terytoriainego 3352 000,00 3 352 000,00 100,00

Rozwigzanie przychoddw przysztych  okresow w |
- wysokosci amortyzacji srodkdw  trwatych 385 500,00 433 102,45 112,35

sfinansowanych dotacja
2.2 | Inne przychody operacyjne 6 067 300,00 2924 862,77 48,21
3. Przychody finansowe 600,00 1085,24 180,87
. |KOSZTY OGOLEM 26 402 973,02 26 543 913,07 100,53
1. | Koszty dziafalnosci operacyjnej, w tym: 26135 573,00 26 241 850,57 100,41
1.1 | wynagrodzenia i skfadki od nich naliczane, w tym: 15 475 900,00 17 850 540,96 115,34
- wynagrodzenia 13 100 200,00 14 908 596,29 113,380
- skiadki od wynagrodzen i inne $wiadczenia 2375 700,00 2941 944,67 123,83
1.2 zakup towardw i ustug, w tym: 9165 800,00 7 168 397 ,28 78,21
- materiaty i energia 2 237 500,00 1595 075,59 71,47
- ustugi obce & 928 300,00 5569 321,69 80,39
1.3 pozostate koszty, w tym: 1493 873,00 122291233 81,86
- amortyzacja 863 253,00 773 353,21 89,59
- podatki i oplaty 452 220,00 286 396,68 63,33
- Inne 178 400,00 163 162,44 91,46

Pozostate koszty dziatalnosci operacyinej 256 100,02 299 817,10 117,07
3. Koszty finansowe 11 300,00 2 245,40 19,87
L. | WYNIK BRUTTO -1547 022,00 —2272507,32 146,90
Iv. WYNIK NETTO -1547 022,00 -2 272507,32 146,90




RAPORT O SYTUACI EKONOMICZNO — FINANSOWE]
WOIEWODZKIEGO OSRODKA MEDYCYNY PRACY CENTRUM PROFILAKTYCZNG-LECZNICZEGO W +ODZI
ZA 2022 ROK

I. Przychody w roku 2022 zostaly zrealizowane na poziomie 24 271 405,75 co stanowi 97,65
prognozy za 2022 rok. Wartos$¢ niewykonania wynosi 584 545,25 zi .

Przekroczenie wartosci prognoz w przychodach za 2022 rok wystqplfo w:
® Przychody netto ze sprzedazy w tym:

-sprzedaz na rzecz NFZ - w 2022 roku zwiekszono stawke kapitacyjng w
swiadczeniach POZ, w swiadczeniach AOS oraz wrosta cena za punkt rozliczeniowy w
niektorych zakresach medycznych. ‘
Ponadto w porozumieniu z Narodowym Funduszem Zdrowia dokonano przesunigd
miedzy zakresami, ktére zabezpieczyly Srodki z Narodowego Funduszu Zdrowia.
sprzedaz ustug medycznych — wyzsze przychody zanotowano w sprzedazy ustug
profilaktycznych. $3 to badania okresowe i wstepne wykonane pracownikom, ktérzy
kierowani s przez pracodawcow. Wyisze wplywy zanotowano w sprzedazy dla oséb
fizycznych, ktérzy wykonywali badania diagnostyczne i laboratoryjne.

® Przychody finansowe —wyzsze odsetki za zwloke od naleinosci .
Nie osiggnieto wartosci prognozy przychodow za 2022 rok w nastepujgcych Zrédfach:
e [nne przychody operacyjne —zatoiono wiekszg zgtaszalnos¢ beneficjentdw w ramch

programu todzkie Centrum Postcovidwe.

Il. Struktura przychodéw w 2022 roku

Nazwa Zrodia Plan 2022 2022 rok- wykonanie | Odchyleniaw %
raport ek.-fin.
Narodowy Fundusz Zdrowia 53,39% 62,64% 9,25%
Dotacje 14,75% 25,99% 11,24%
Pozostate przychody ze 7,92% 2,04%
. 9,96%

sprzedazy ustug medycznych

Inne przychody operacyjne 23,94% 1,41% -22,53%
Przychody finansowe 0,00% 0,0% 0,0%

W strukturze wykonanych przychoddéw nie uwzgledniono zmiany stanu produktdw

Prognoza 2022 rok 490 548,98

Wykonanie 2022 rok 221 538,60

Gtéwnym Zrddtem przychodéw jednostki w 2022 roku s3 przychody z Narodowego Funduszu
Zdrowia, ktére stanowig 62,64 % ogodlnych przychoddéw WOMP CP-L. Drugg pozycje zajmujg
dotacje, udziat w przychodach zanotowano na poziomie 25,99%. Pozostate nie przekraczajg
10%.
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RAPORT O SYTUACH EKONOMICZNO ~ FINANSOWE)
WOJEWODZKIEGO OSRODKA MEDYCYNY PRACY CENTRUM PROFILAXTYCZNO-LECZNICZEGO W EODZ
ZA 2022 ROK

Il. Koszty w roku 2022 zrealizowano na poziomie 26 543 913,07 zt _co stanowi 100,53%

prognozy W raporcie ekonomicznym za 2022 rok. Warto$é nadwykonania wynosi
140 940,07zlotych.

Przekroczenie wartosci prognoz w kosztach za 2022 rok wystgpito w:

¢ Wynagrodzenia oraz skiadki od wynagrodzen i inne s$wiadczenia - na skutek
realizacji ustawy z dnia 26 maja 2022 roku ,sposobie ustalenia najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikdéw zatrudnionych w  podmiotach
leczniczych”. Na mocy ustawy wprowadzono zmiany zasadniczych wynagrodzeri
pracownikow w zwigzku z tym zwiekszyty sig koszty sktadek ZUS ohciazajacych
pracodawce.

* Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej — wyzsze koszty za wynajem powierzchni.

Niewykonanie planu kosztow: ‘

Jednostka w prognozie przedstawita koszty, przewidujac ich znaczny wzrost, zwtaszcza
energii elektrycznej, cieplnej oraz paliwa i innych surowcéw, ktére wptywajg znaczaco na
ceny towardw i ustug. W 2022 roku zapowiadany wzrost cen rozkiadat sie w czasie trwania
catego roku w zwigzku wykonanie kosztéw jest mniejsze.

11! Strulctura kosztéw w 2022 roku

Plan 2022 rok- 2022 rok pe .
Nazwa kosztu . Réinice %
raport ek-fin. wykonanie
Wynagrodzenia 49,62% 56,17% 6,55%
Ustugi obee 26,24% 20,98% -5,26%
Sktadki od wynagrodzen i inne $wiadczenia 9,00% 11,08% 2,08%
Zuzycie materiatéw i energii 8,47% 6,02% -2,45%
Amortyzacja 3,27% 2,91% -0,36%
Podatki i optaty 1,71% 1,08% -0,63%
Pozostate koszty operacyine i finansowe 1,01% 1,14% 0,13%
Pozostaie koszty rodzajowe 0,68% 0,62% -0,06%

Najwigkszy udziat w catosci kosztéw stanowig wynagrodzenia tj. 56,17%. Poréwnujac dane z
prognozy na 2022 rok zanotowano najwyzszy wzrost w tym koszcie bo az o 6,55% jest
skutek regulacji wynagrodzen wprowadzonych w 2022 roku W poszczegélnych grupach
kosztéw odchylenia sa dos¢ zréinicowane. Najwyzsze odchylenie in minus zanotowano w
ustugach obcych oraz w zuzyciu materiatéw i energii.
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RAPORT O SYTUACI EKONOMICZNO — FINANSOWE)
WOIEWODZKIEGO OSRODKA MEDYCYNY PRACY CENTRLIM PROFILAKTYCZNO-LECZNICZEGO W +0DZ

ZA 2022 ROK
IV.Wynik Finansowy za 2022 r
Wyszczegdlnienie Plan na 2022 - Whykonanie za Réznica Odchylenia
raport 2022 rok miedzy w %
ekonomiczny raportem
ekonomiczny
m a planem
finansowym
Przychody ogdtem: 24 855 951,00 24 492 944,35 - 363 006,65 908,54
w tym zmiana stanu produktdw -221 538,60 -221 538,60
Koszty ogdtem 26 402 973,00 26 543 913,07 -140 940,07 100,53
Zysk/strata brutto -1547 (022,00 -2272507,32 - 725 485,32 146,30
Zysk/strata netto -1547 422,00 -2 272507,32 -725 485,32 146,90

Jednostka w prognozach na 2022 rok przedstawita strate w wysokosci 1 547 022,00 ztotych,
natomiast rok sprawozdawczy zakoficzono stratg 2 272 507,32 ztotych, czyli o 725 485,32
ztotych wiecej niz zakiadano.

Prognoze przychoddw ze sprzedazy oszacowano w Raporcie na poziomie 15 050 551,00 z,
zrealizowane przychody wyniosty 17 560 355,29 zi, wykonanie okazato sie wyisze o
2509 804,29 zt .

W prognozie w Raporcie ekonomiczno- finansowym na 2022 rok, koszty oszacowano w
wysokosci 26 402 973 zt.

Jednostka na dziatalnos¢ w 2022 roku poniosta koszty na wartos¢ 26 543 913,07 zt, czyli
wiecej o 140 940,07 zi niz przedstawiono w prognozie raportu ekonomicznego.

W 2022 roku w jednostce powstafa zmiana stanu produktu po aktualizacji rezerw

na $wiadczenia pracownicze (emerytalne , rentowe, nagrody jubileuszowe ) na kwote

221 538,60, ktdra w rachunku zyskdw i strat zmniejszyta przychody ze sprzedazy.

Strata netto za 2022 rok nie moie by¢ pokryta przez jednostke we wiasnym zakresie z
uwagi na zerowy Funduszu Zaktadu, w zwigzku z powyiszym strata z 2022 r. powigkszy
wartos¢ strat z lat ubiegtych.
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Odniesienie do analizy wskaZnikowej za 2022 rok.

Wartost wskaznika e | Wartodt wskafnika tiezha punkadu-
2022 rok wg prognoz pu g 2022 rok wykonanie wykonanie
prognoz
Wskaznik zyskownosci netto -6,10% ¢] -9,28% 0
— Wskainik zyskownosci o 0
= 'E dziatalnosei operacyjnej -6,06% 0 "9,27%
E 3
é f‘;_ Wskaznik zyskownoscl aktywow -5,89% 0 -8,64% 0
SUMA 0 0
. . | Wskainik biezacef ptynnosci 0,63 4 1,72 12
= 3
g £ — — —
2 £ | Wskainik szybkiej ptynnosci 0,62 8 1,63 13
Y
SUMA 12 25
2 o Wskaznik rotacji naleznosci 29 3 32 3
£
£ -7 Wskaznik ratacji zobowigzari 26 7 21 7
2%
SUMA 10 10
- WskaZnik zadiuzenia aktywdéw 64% 3 26% 10
E§
% ._,g Wskainik wyptacalnosci 6,46 0 1,19 6
=8
SUMA 3 16
OCENA LACZNA 25 51

Wg prognoz zakiadano osiagniecie 25 punktéw, a tgczna ocena uzyskana przez jednostke
wyniosta 51 punktéw w stosunku do 70 mozliwych do osiggniecia. Ocene 0 punktow
uzyskano we wszystkich wskaZnikach zyskownosci. Za 2022 rok wystgpita strata netto. W
roku 2022 odnotowano wzrost przychoddw.

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych. W prognozie wartos¢ wskaznika biezgcej ptynnosci wyniosta
0,63 (4 punkty), wskaZnika szybkiej ptynnosci 0,62 {8 punktéw). Wykonanie wyniosto
odpowiednio 1,72 (12 punktéw) i 1,63 (13 punktéow). W 2022 r. odnotowano spadek
zobowigzan krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug, natomiast wzrost zobowigzan z
tytutu ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych.

Wartosci wskaZnikow efektywnosci aktywoéw osiggnely wartosci punktowe zatoione w
prognozie, wzrosta wartos¢ wskainika zadtuzenia. Zwiekszeniu réwniez ulegt wskaznik
wyptacalnosci. Zwigzane jest to ze spadkiem zobowiazan krétkoterminowych jednostki.
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ZA 2022 ROK

Wyjasnienie istotnych réznic w wybranych pozycjach bilansu w stosunku do prognoz:
Aktywa

Aktywa obrotowe - zmniejszenie spowodowane jest realizacja umowy, na podstawie ktérej
rozpoczeto realizowanie programu tddzkie Centrum Postcovidowe. Jednostka otrzymata
jednorazowo s$rodki finansowe na uruchomienie i prowadzenie programu przez caly okres
dziatalnosci.

Pasywa
Zobowigzania krotkoterminowe:

Zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi — zaptacone przez NFZ faktury za niezrealizowane
$wiadczenia w ramach kontraktu z NFZ. Nadptate naleinosci w kwocie 169 129,38 zt
zaewidencjonowano na rozliczeniach miedzyokresowych przychoddéw i wykazano w pasywach
bilansu w pozycji B.1IL lit e) ,Zobowigzania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek -
zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi”

Zobowiazania z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych — uregulowano czesciowo ptatnosci sktadek ZUS z odroczonych
termindw ptatnosci, jednoczesnie powstaty nowe umowy o przedfuzenie termindw pfatnosci
sktadek ZUS. Na dzien 31.12.2022 r. zobowigzania wymagalne z tytutu ubezpieczen
spoiecznych wynosza 2 079 075,72 zicte.

Inne zobowigzanla — powstata roznica jest na skutek realizacji programu zdrowotnego tddzkie
Centrum Postcovidowe

Rozliczenia miedzyokresowe — zaksiegowano $rodki trwate w czesci finansowane] dotacja,
ktére beda rozpisywane wysokos$cia amortyzacji w pozostate przychody operacyjne:

V. Wyjasnienie istotnych réinic w wybranych pozycjach RZiS, bilansu oraz wartosci
poszczegolnych wskaznikéw za 2022 rok w poréwnaniu z 2021 r.

BILANS

Srodki trwate — zwiekszenie wartosci powstato na skutek zakupu sprzetu i aparatury
medycznej potrzebnej do realizacji projektéw realizowanych przez jednostke oraz zakupu
sprzetu z otrzymanych dotacji.

Srodki pieniezne —zwickszenie spowodowane jest realizacja uméw do nowych projektéw
oraz kontynuacje realizacji umowy program tddzkie Centrum Postcovidowe.
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RAPORT O SYTUACH EKONOMICZNO — FINANSCOWEJ
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Zobowigzania krétkoterminowe:

-zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi - zaptacone przez NFZ faktury za niezrealizowane
$wiadczenia w ramach kontraktu z NFZ. Nadptate naleinosci w kwocie 169 129,38 zt
zaewidencjonowano na rozliczeniach miedzyokresowych przychoddéw i wykazano w
pasywach bilansu w pozycji Bl lit e) ,Zobowigzania krétkoterminowe wobec pozostatych
jednostek - zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi”

Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczeri spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutow publicznoprawnych — uregulowano czesciowo ptatnosci sktadek ZUS z edroczonych
termindéw ptatnosdci, Na dzied 31.12.2021 zobowigzania wymagalne z tyiulu ubezpieczen
spotfecznych wynoszg 2 079 075,72 ziote.

Rachunek zyskéw i strat

Przychody netto ze sprzedazy produktéw -zwickszenie zanotowano gtéwnie w sprzedazy na
rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia, ale takze nieznaczny wzrost odnotowano w sprzedazy
ustug medycznych zwigzanych z umowg na badania profilaktyczne jak réwniez od oséb
fizycznych.

Pozostate przychody operacyjne — zwigkszenie $rodkéw na realizacje dotacji podmiotowej,
zwiekszenie przychoddw z wynajmu , kontynuacja istniejgcego projektu oraz realizacja
nowych projektow realizowanych przez jednostke

Koszty dziatalnosci operacyjne] - zwiekszenie jest skutkiem realizacji uméw na programy
realizowane przez jednostke . Uruchomienie, a takie realizacja programéw wymusita
zaangazowanie wyzszych $rodkéw. Dotyczyly gidéwnie zorganizowania stanowisk pracy zmian
organizacyjnych i zadaniowych dla pracownikéw {(wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne,
materiaty i inne koszty )

Wynagrodzenia — w 2022 roku odnotowano wzrost: éredniej ptacy, wyptat jednorazowych i
wyptat z tytutu umdw-zlecer w stosunku do roku ubiegtego oraz na skutek realizacji ustawy z
dnia 26 maja 2022 roku ,sposobie ustalenia najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych”.

Zuzycie materiatéw [ energii - wzrost w zwigzku z niewielkim wzrostem wykonanych
$wiadcze medycznych.
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Tabela porownawcza wskaznikow za 2022 rok w pordéwnaniu do 2021 roku

Wartosc Liczba Wartosc¢ Liczha
wskainika 2021 ﬁnktéw wskainika punktow
rok R 2022 rok
Wskaznik zyskownoéci netto -7,53% 0 -9,28% 0
5 Wskaini.k .zyskownos'.ci dziatalnedct 7,52 0 -9,27% 0
= Q operacyjne|
= £
53
= = WskaZnik zyskownosci aktywdw -6,22% 0 -8,64% 0
=R
SUMA 0 0
WskaZnik biezacej ptynnosci 0,81 4 1,72 12
=5
58 — — —
'F': § Wskainik szybkiej ptynnoscl 0,79 8 1,63 13
ER |
SUMA 12 25
WskaZnik rotacji naleznosci 31 3 32 3
% § WskaZnik rotacji zobowigzan 7
" & 21 7 21
9
=%
SUMA 10 10
g8 WskaZnik zadtuzenia aktywoéw 67% 3 26% 10
z§
&: % Wskaznik wyptacalnosci 5,16 0 1,19 6
28
SUMA 3 16
QCENA EACZNA 25 51

W roku 2021 osiggnieto 25 punktéw, a w 2022 roku 51 punktéw. Ocene 0 punkiéw uzyskano
we wszystkich wskaZnikach zyskownosci. Zwigzane jest to z osiggnieciem za 2022 rok straty
netto.

W roku 2022 odnotowano
$wiadczerh medycznych.
Nastepuje jednoczesnie systematyczny wzrost koszidw. Budzet jednostki obcigzajg ustawowe
podwyzki wyhagrodzen : sredniej ptacy, wyptat jednorazowych i wyptat z tytutu umdw-zlecen
w stosunku do roku ubiegtego oraz na skutek realizacji ustawy z dnia 26 maja 2022 roku
»Sposcbie ustalenia najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow zatrudnionych w
podmiotach leczniczych”.

Wskazniki ptynnosci okreélajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Wskainiki ulegly polepszeniu. Jednak Jednostka nadal
posiada zbyt niskg warto$¢ majatku obrotowego, aby w danej chwili pokry¢ zobowigzania.

spadek przychoddw w wiekszosci we wszystkich zakresach
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Wartosci punktowa wskaznikdw efektywnodci utrzymana zostata na tym samym poziomie,
natomiast wskazniki zadtuzenia aktywdw wzrosty i osiggnety wartosé 16 punktéw stosunku
do 3 punktdw w 2021 roku.

WOMP CP-L od kilku lat starat sie dziataé w nienaruszonej strukturze organizacyjnej, mimo
niekorzystnych wynikéw finansowych jednostki, przy zmieniajacych sie przepisach prawa
dotyczgcych dziatalnosci leczniczej, w warunkach agresywne] konkurencji na rynku
$wiadczen, rosnacych kosztach utrzymania, w tym wynagradzania pracownikéw. Sytuacja
wymaga dziafan systemowych — oprécz zwiekszonego finansowania, réwniez zmian
organizacyjnych i prawnych.

Czesé lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen

Analiza SWOT
Zagrozenia:

e koniecznosc rozliczenia srodkow w ramach 1/12 limitu rocznego, za niezrealizowane a
opfacone Swiadczenia przez NFZ, poprzez ich wykonanie w przysziosci lub zwrot
srodkéw do NFZ.

e duza i wciaz rosngca liczba wyspecjalizowanych placéwek medycznych $wiadczgcych
kompleksowe ustugi medyczne i umacnianie sie na rynku duzych sieci medycznych z
filiami zlokalizowanymi w najwiekszych miastach Polski bedaca konkurencja na rynku
swiadczen medycznych

e bardzo niskie ceny ustug proponowane przez jednostki medyczne w konkursach i
przetargach na $wiadczenia zdrowotne z zakresu medycyny pracy

e trudnosci z pozyskaniem i zatrzymaniem wykwalifikowanej kadry medycznej, ze
wzgledu na mala liczbe specjalistéw i duza konkurencje panujaca miedzy placéwkami
medycznymi o ich zatrudnienie

e niedobor miodych lekarzy specjalistéw zasilajacych rynek pracy i zaawansowana
wiekowo kadra, wkraczajgca w wiek emerytalny lub bedaca na emeryturze

s zbyt mata liczba miejsc specjalizacyjnych, wzgledem potrzeb rynku oraz ograniczone
Srodki finansowe ministerstwa przyczyniajg sie do problemdéw z pozyskaniem
wyspecjalizowanej kadry medycznej |

e czesta emigracja zarobkowa lekarzy oraz personelu medycznego

e frudnosci z obsadg stanowisk we wszystkich osrodkach przy obecnym stanie
zatrudnienia wymogach NFZ w tym zakresie {normy zatrudnienia)

* zmniejszanie sie populacji osob zadeklarowanych do lekarza, pielegniarki i potoznej
podstawowej opieki zdrowotnej wskutek: zgondw, emigracji zarobkowej mtodego
pokolenia, ujemnego przyrostu naturalnego

* rosngce koszty utrzymania placéwkii remontéw

s czeste i niekorzystne zmiany przepiséw prawnych w ochronie zdrowia
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Szanse:

e wrzrost Swiadomosci zdrowotnej pracodawcéw i zainteresowanie zapewnieniem
pracownikom dodatkowych badan, poza zlecanymi z tytutu narazen wystepujacych na
stanowisku pracy np. dodatkowe badania laboratoryjne, diagnostyczne, okresowe
szczepienia

e wzrost sSwiadomosci zdrowotnej spoteczenstwa 1 czeste korzystanie przez
mieszkancow z programéw dotyczacych profilaktycznej opieki zdrowotnej i
pozostatych ustug medycznych.

* mozliwe zwiekszenie liczby osdb kierowanych na badania z tytulu prowadzenia
pojazdéw pod wpiywem alkoholu w zwigzku z uptywem wydtuzonego okresu kary w
postaci zakazu kierowania pojazdami mechanicznymi

e udzial w nowych programach, projektach dotyczacych m.in. rehabilitacji pacjentow,
profilaktyki nowotworowej, programy prozdrowotne

Stabe strony:

e konieczno$¢ czestego serwisowania sprzetu medycznego spowodowanego
intensywnym  uzytkowaniem. Serwisowanie musi by¢ wykonywane przez
wyspecjalizowane firmy, co dodatkowo podnosi koszty

e okresowo pojawiajace sie braki kadrowe w zakresie lekarzy specjalistéw i pozostatego
personelu medycznego

e liczne ograniczenia systemowo — prawne, rozbudowana sprawozdawczo$é, mata
elastycznos¢ dziatania spowodowana przez szeroki zakres przepisow, ktorym podlega
jednostka finansowana ze Srodkow publicznych

e stosunkowo zaawansowana wiekowo populacja pacjentow w POZ, co ma istotny
wptyw na zachorowalnos¢, chorobowosé i umieralnosé,

* ograniczone mozliwosci wykonywania ustug odptatnych, ktérych nie majg jednostki
niepubliczne.

Mocne strony:

o wykwalifikowany personel medyczny, posiadajacy wieloletnie doswiadczenie
zawodowe

e korzystne usytuowanie placéwek WOMP CP-L, w centralnych punktach miasta
(dzielnice — Batuty, Widzew, Srédmiescie i Polesie)

¢ dobry stan techniczny budynkdw, w pelni spetniajacych obecne standardy sanitarno -
techniczne

¢ bogate i nowoczesne wyposazenie sprzetowe, pozwalajace min. na elektroniczne
przesytanie zdjeé RTG i opiséw miedzy placdwkami WOMP CP-L

e posiadanie wiasnego laboratorium

¢ posiadanie dobrze wyposazonych pracowni diagnostycznych i rehabilitacyjnych

s szeroki zakres swiadczonych ustug

e wieloletnia obecnos$é na rynku ustug medycznych
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* posiadane certyfikaty z zakresu systemu zarzadzania jakoscig 1SO 9001 i ISO/IEC
27001. Waznos¢ certyfikatow jest utrzymywana bez jakichkolwiek przerw.

Analiza trendu

Analiza trendu wskazuje na malejgcg wartoéé majatku trwafego i kapitatu wtasnego. Strata
netto w stosunku do roku 2021 wykazuje tendencie malejaca. Najmniejsza strata jest
planowana na rok 2025. Jeéli chodzi o wskazniki ekonomiczno — finansowe to planuje sig
uzyskanie 24 punktéw w roku 2023, oraz 30 punktdw w 2024 i 2025 roku-49 punktéw.
Wskazniki zyskownosci osiggaja we wszystkich latach oceng punktowg O (osigganie straty
netto we wszystkich latach prognozy). Wartosci wskaznikéw ulegaja poprawie {szczegodlnie w
roku 2025). Réwniez wskazniki ptynnoéci osiggaja w latach 2023 — 2025 odpowiednio ocene
punktows 0,8,25.

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnoéé podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych.

WskaZniki rotacji ksztattuja sie na takim samym poziomie w latach 2022-2024. Polepszeniu w
2022 roku w stosunku do roku 2021 ulegt wskaznik wyptacalnoéci. Wskaznik wyptacalnosci
okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego.
Pogorszenie wskaZnika Swiadczy o utracie zdolnoici do regulowania przez jednostke
zobowigzan.

Prognoza na lata 2022-2024 moze byé obarczona duzym ryzykiem btedu. Zmiany w
przepisach prawa, wzrost inflacji przektadajacy sie na wzrost cen. Ze wzgledu na otwieranie
sie gospodarki po pandemii inflacja na podobnym poziomie moze utrzymywac sie przez
dtuzszy czas.

Zatoienia de prognozy na 2023 rok

Przychody

Przychody z NFZ - zaplanowano warto$¢ przychodéw w oparciu o podpisane umowy {wg
stanu na kwiecien 2023 r. z uwzglednieniem szacowanego wzrostu ustawowych
wynhagrodzen).Zaplanowano odpracowanie $wiadczed za 2020 rok w zakresie $wiadczer
ogoéinostomatoligicznych, za ktore jednostka otrzymata érodki pieniezne pomimo ich
niewykonania.

W zatozeniach uwzgledniono kwotg przychodéw NFZ dot. umowy na POZ w wysokosci
5.240.900,00 zt. natomiast do pozostatych umoéw , w tym AOS przyjeto kwote
12.567.000,00 z.

Sprzedaz na rzecz Wojewodztwa tédzkiego — przyjeto wartosé podpisanych umodw.

Sprzedaz na rzecz Ministerstwa Zdrowia — badania profilaktyczne pracownikéw branzy
azbestowe] — wartos$c¢ zgtoszonej oferty cenowej na 2022 rok.

W stosunku do roku 2022 zaplanowano zwiekszenie przychodu z tytutu  badan
profilaktycznych i badan kierowcdw.
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W przychodach ujeto realizacje zadania projektowego Programu rehabilitacii dla
mieszkancéw wojewddziwa tdédzkiego po przebytej chorobie ,Covid-19” ,tddzkie Centrum
Postcovidowe” realizowanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa todzkiego. Program ma stuzyC poprawie sytuacji zdrowotnej oséb zarazonych
wirusem SARS-COV-2, ich rekonwalescencji, szczegblnie z myslg o tych, kidrzy potrzebuja
dalszego wsparcia w powrocie do sprawnosci zdrowotnej. Tym samym realizacja programu
przyczyni sie do utrzymania lub podjecia przez nich aktywnosci zawodowej. Uwzgledniono
rowniez realizacje innych projekidw, na ktére jednostka ma podpisane umowy.

Pozostate przychody to gléwnie przychody z daréw, amortyzacji od srodkéw trwatych
sfinansowanych dotacjg i z wynajmu powierzchni w jednostce {przychéd z wynajmu
sporzgdzono na podstawie podpisanych umdw).

Koszty

Koszty dziatalnosci operacyjnej — ich zwiekszenie w stosunku do roku 2022 wynika z zakresu
$wiadczer medycznych, jakie jednostka bedzie realizowata w biezgcym roku. Realizacja
programoéw zdrowotnych i innych projektéw wptywa na poziom amortyzacji (zakupy sprzetu
medycznego).

Znaczgcy wzrost wynagrodzern wynika réwniez ze zmiany ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2021, poz. 1104). Zalozono
wieksze zuzycie materiatéw, energii i ustug obcych spowodowane realizacia projekiow przez
jednostke oraz wiekszg inflacja.

Podpisano umowy z podwykonawcami na realizacje badan ucznidw w ramach dotacji
podmiotowej.

Zatoienia do prognozy na lata 2024-2025

Przychody

Prognoze na lata 2024-2025 sporzgdzonoe na podstawie planu na rok 2022 oraz dodatkowych
analiz i informacji . Sprzedaz w 2023 i 2024 roku na rzecz NFZ przyjeto w wysokosci umow
2023, zwiekszajagc 0 wska‘nik przewidywanej warto$¢ wzrostu ustawowych wynagrodzen i
inflacji w kolejnych latach. W 2023 roku zatozono odpracowanie Swiadczen za 2020 rok ,w
zwigzku z tym zatozono wzrost wartoéci i ilosci realizowanych $wiadczen oraz w obu latach
refundacje $rodkéw z NFZ na wprowadzone od 1 lipca kazdego roku podwyiki najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawdd medyczny oraz
pracownikéw dziatalnosci podstawowej,  innych niz pracownicy wykonujacy zawdd
medyczny.

Zatoienia dotyczace przychoddw ze sprzedazy ustug medycznych NFZ w 2023r. wynoszg
17.807.900,00 zi. co stanowi ich zwigkszenie 0 16,82% w stosunku do pfanu na 2023r.
Przychody w/w ustug w 2024r. zaplanowano na kwotg 20.609.800,00 zt. co stanowi 35,20% w
stosunku do planu na 2023r. Natomiast wzrost przychoddw NFZ w 2025r. planuje sig o

53,13 % do planu z 2023r.
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Zatozono wzrost przychodu ze sprzedazy badan profilaktycznych i badan wykonywanych w
Poradni Badari Kierowcéw. Przyjeta sie kwoty z tytutu sprzedazy pozostatych ustug
medycznych w 2023r. wynosi 2.369.000,00 zt. co stanowi wzrost o 12,81 % w stosunku do
planu za 2023r. Natomiast w 2024r. planuje si¢ zwigkszenie tej kwoty o okoto 35,20%.
Zatozono realizacje innych projektéw m.in. dotyczacych $wiadczenia ustug medycznych,
doposazenia jednostki jak tez jej modernizacje,

Koszty

Zatozono wzrost kosztow dziatalnoéci operacyjnej m.in. w pozycjach amortyzacji i zuzycia
materiatdw i energii , co jest to zwiazane z inflacjg oraz kosztami projektéw realizowanych
przez jednostke. Natomiast zatozono spadek kosztéw ustug obcych o ok. 2 min w 2024r. co
wynika z zakoriczenia projektéw realizowanych w 2022 i 2023r.

Pozostate koszty operacyjne pozostajg na tym samym poziomie.

Poziom przychoddw i kosztéw bedzie zalezny od poziomu zgtaszalnosci pacjentéw w czasie
realizacji programéw oraz od realizacji innych projektéw m.in.doposazenia jednostki jak tez
Jej modernizacje, co bedzie miato wptyw na wzrost kosztéw.

Duzym zagrozeniem dla dziatalnoéci jednostki sa braki w zatrudnieniu personelu
medycznego, co powoduje dyktowanie warunkéw ptacowych przy obsadzaniu stanowisk.
Duzym obcigzeniem finansowym dla jednostki sq skutki regulacji wynagrodzeri zgodnie z
ustawa z 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Przy szacowaniu funduszu wynagrodzeri na lata 2023-2025 zatozono wzrost na poziomie
wysokoéci  przewidzianej w rozporzadzeniach Ministra Zdrowia w sprawie ogdlnych
warunkéw umoéw o udzielanie ¢wiadczeri opieki zdrowotnej, przy jednoczesnym zachowaniu
finasowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia {wg stanu na maj 2023 r.).

Trudno oszacowat dalszy wzrost wynagrodzen w latach 2024-2025 wynikajacy z ustawy z 8
czerwca 2017 roku, gdy? do wyliczenia kwot docelowych najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego dla danego roku stosuje si¢ wskainiki pracy pomnozone przez kwote
przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce naradowej w roku poprzedzajacym ustalenie.
Rezerwy na swiadczenia pracownicze przyjeto w wysokosci ustalonej na dzied bilansowy
31.12.2022 rok i zwiekszone o wskaznik Szacowanego wzrostu pfac.

Wyijasnienie réinic w prognozie 2022 w stosunku do zatwierdzonego planu finansowego na
2022 rok

Przychody

- przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi — zwigkszenie przychodu z NFZ —
zaplanowano pozostate do odpracowania éwiadczenia za 2020 rok, za ktére jednostka
otrzymata $rodki pieniezne pomimo ich niewykonania.

Zatozono refundacje $rodkéw z NFZ na wprowadzone od 1 lipca 2021 r. podwyzki
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdéw wykonujgcych zawaod medyczny oraz
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pracownikéw dziatalnosci podstawowej,  innych niz pracownicy wykonujgcy zawod
medyczny.

Sprzedaz na rzecz Wojewddztwa tédzkiego — w raporcie przyjgto wartosc podpisanych
umow

Zatozono zwigkszenie przychodu z tytutu badan profilaktycznych i badan kierowcow.

W przychodach ujeto realizacje Programu rehabilitacji dla mieszkaricow wojewodztwa tédzkiego
po przebytej chorobie ,Covid-19” realizowanego przez todzkie Centrum Postcovidowe oraz inne
projekty realizowane przez jednostke.

Pozostate przychody operacyjne

Dotacje — ujeto kwote zmniejszenia dotacji podmiotowej z budzetu wojewodztwa todzkiego, w
stosunku do pierwotnego wniosku (dodatkowe zadania),natomiast zafozono zmniejszenie kwoty
dotacji z tytutu zakoriczenia innych projektéw, ktérych realizacja konczy sig w 2023r.

Koszty

Koszty dziatalnoéci operacyjnej — zwigkszenie w raporcie w stosunku do planu w niektdérych
pozycjach wynika z poszerzenia zakresu $wiadczeri medycznych, jakie jednostka bedzie
realizowata w biezacym roku m.in. Program rehabilitacji postcovidowej (zakupy sprzetu),
dodatkowe zadania realizowane w ramach dotacji podmiotowej. Wzrost wynagrodzen
wynika z przystgpienia do programu rehabilitacji postcovidowej oraz w zwigzku z wejsciem w
zycie ustawy z dnia 28.05.2021 r. 0 zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2021, poz. 1104 z pazniejszymi zmianami}.

Podsumowanie

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno — Lecznicze w todzi na
tle innych placdwek ochrony zdrowia wyréznia sig korzystnym usytuowaniem, dobrze
skomunikowanych placéwek (w dzielnicach: Batuty, Widzew, Srédmieécie, Polesie). Placodwki
spetniaja standardy sanitarno— techniczne i s3 wyposazone w nowoczesny sprzgt i aparaturg
medyczng.

Swiadczymy ustugi w ramach umow zawieranych z NFZ, a takze ustugi z zakresu
medycyny pracy szczebla podstawowego (umowy z zaktadami pracy i z Urzedem
Marszatkowskim) oraz szczebla wojewddzkiego (realizacja zadan wynikajacych z ustawy o
stuzbie medycyny pracy z art. 17 oraz ustawy prawo o ruchu drogowym)

Mimo, ze jednostka nie jest szpitalem naszg zaletg jest kompleksowoé¢ udzielanych
¢wiadczeh w ramach: POZ, AOS i rehabilitacji. Wobec rosnace] konkurencji ze strony
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niepublicznych placéwek ochrony zdrowia gtéwny nacisk jest ktadziony na poprawe jakosci
obstugi i leczenia pacjenta.

Jednostka w 2021 roku utrzymata wainosé certyfikatu systemu zarzadzania jakosciag i
certyfikatu systemu zarzadzania bezpieczestwem informacji.

WOMPCP-L przystapit do realizacji sSwiadczen zdrowothych  zakresie opieki
koordynowanej w POZ we wszystkich mozliwych  zakresach {kardiologicznym,
endokrynologicznym, alergologicznym, pulmonologicznym). :

Jednostka przystapita do realizacji éwiadczei w ramach pilotazowego Programu
Krajowej Sieci Kardiologicznej zaréwno w zakresie poradni podstawowej opieki zdrowotnej
jak i poradni kardiologicznej.

Dazymy do ograniczania i optymalizacji kosztéw. Przyjmuje sie utrzymanie obecnego
poziomu zatrudnienia kadry pracowniczej oraz zwigkszenie efektywnosci realizowanych
zadan.

Do wzrostu kosztéw przyczyniaja sig rosngce koszty utrzymania placéwek {m.in. ochrona,
sprzatanie, media), rosngca ptaca minimalna, wzrost wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Obserwuje sie rosnacy konkurencje ze strony placéwek niepublicznych, jak i
publicznych. Powstanie sieci szpitali, spowodowato rozszerzenie dziafalnodci AQOS
przyszpitalnej i POZ. Pacjenci sg pozyskiwani przez konkurencje, ze wzgledu na mozliwosé
kompleksowego leczenia zaréwno w poradni, jak i w szpitalu. Coraz wiekszym zagrozeniem
dla dziatalnosci jednostki jest spadek zatrudnienia w grupie lekarzy. Jest to zjawisko bardzo
niepokojace, gdyz obserwuje sie coraz wigksze trudnosci z pozyskaniem do pracy lekarzy
specjalistéw. Braki personelu, absencja chorobowa powodujg utrudnienia w realizacji umoéw
z NFZ i w realizacji pozostatych éwiadczen medycznych. Coraz wieksze trudnosci wigzg sie z
zatrudnianiem pielegniarek | potoZnych. W celu pozyskania kadr jednostki niepubliczne sg w
stanie zaproponowac atrakcyjniejsze warunki wynagrodzes.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa jednostki uwarunkowana jest w Znacznej mierze
czynnikami zewnetrznymi, w szczegdlnosci zasadami finansowania dziatalnogci medycznej ze
srodkéw publicznych. Wprowadzenie sieci szpitali spowodowato zmniejszenie $rodkéw dia
pozostatych placéwek medycznych tj. dziatajacych poza siecig.

Funkcjonowanie jednostki utrudniajg ograniczenia systemowo — prawne, zmieniajgce sie
przepisy prawa, ograniczone mozliwoéci odptatnego éwiadczenia ustug (mimo niskich limitéw
NFZ) oraz rosngca konkurencja ze strony niepublicznych placowek ochrony zdrowia.

4. Czg$¢ IV. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wplyw na
sytuacje ekonomiczno — finansowa samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej.

Nieznacznie wzrosta liczba realizowanych wizyt w Ambulatoryjnej Opiece
Specjalistycznej oraz wykonywanych  badan diagnostycznych.  Niestety populacja
zadeklarowanych w ramach POZ ulega zmniejszeniu Po wprowadzeniu dodatkowych
procedur bezpieczeristwa wydiuzyt sie czas oczekiwania na udzielenie Swiadczen, a
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wytaczenia pracownikéw z ich wykonywania (m.in. z powodu zwolnieri chorobowych, opieki
nad dzieckiem) dodatkowo przyczynity sie do ograniczenia dziatalnosci jednostki.

7a m-ce II-VIII 2020 roku jednostka otrzymywata co miesiac 1/12 raty kontraktu
niezaleznie od poziomu realizacji $wiadczen. Spowodowato to nadptate naleznosci. Zgodnie z
obowigzujacymi przepisami placéwki medyczne majg czas na rozliczenie swiadczen za 2020
rok do korica 2023 roku.

Szansa na zwiekszenie przychoddéw jest udziat w nowych projektach, ktoére bedg sig
ukazywaty na rynku. np. programy zdrowotne i projekty unijne (ktorych efektem moze byc
zwiekszenie dostepnosci do swiadczen medycznych).

Istotne zdarzenia, ktére moga wptyna¢ na pogorszenie sytuacji ekonomiczno — finansowej
jednostki to:

e Znaczny wzrost wynagrodzen bez ich jednoczesnej refundacji powoduje znaczacy
wzrost kosztow i trudnosci w funkcjonowaniu jednostki

e Braki personelu medycznego powodujace wzrost 7adan ptacowych i trudnosci w
realizacji $wiadczen medycznych (zagrozenie dalszej dziatalnosci jednostki)

e Trudnoéci w pozyskaniu do pracy lekarzy, szczegolnie lekarzy podstawowej opieki
zdrowotnej oraz starzenie sig aktualnie zatrudnionej kadry lekarskiej i pielegniarskie]

e Zmiany w przepisach dotyczacych $wiadczen profilaktycznych (ustawowe ograniczenia
w ich wykonywaniu w czasie epidemii, zmniejszenie zakresu wykonywanych badan,
duza konkurencja na rynku przez podmioty realizujgcych powyzsze badania)

e Znaczacy wzrost cen spowodowany wzrostem ptacy minimalnej i inflacjg, co
powoduje wzrost cen: materiatow, mediéw i ustug $wiadczonych przez firmy
zewnetrzne.
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