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1. Czesc l. Wprowadzenie

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno—Lecznicze w todzi

(WOMP CP-L) Aleksandrowska 61/63 jest zarejestrowany w Sadzie Rejonowym dla todzi
Srédmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego Nr 0000022077, w Rejestrze
Podmiotow Wykonujgcych Dziatalnos¢ Leczniczg Nr 000000004457.

Wojewaodzki Osrodek Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno - Lecznicze w todzi

zostat utworzony jako Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w dniu 01.09.1998
roku. WOMP CP - L prowadzi swojg dziatalnos¢ w czterech o$rodkach na terenie miasta

todzi tj. przy ul. Aleksandrowskiej 61/63, ul. Gdanskiej 117a , Al. Pitsudskiego 133 B oraz
przy ul. Tymienieckiego 18.

Podstawowym celem dziatalnosci Osrodka jest:

prowadzenie szeroko rozumianej profilaktyki w zakresie ochrony zdrowia,

inicjowanie dziatan zapobiegajgcych szerzeniu sie niekorzystnych skutkow zdrowotnych
majacych zwigzek z warunkami i charakterem pracy,

realizacja programow profilaktycznych wynikajacych z oceny stanu zdrowia
pracujacych,

propagowanie oswiaty zdrowotnej,

prowadzenie ambulatoryjnej dziatalnosci leczniczej w zakresie podstawowej

i specjalistycznej opieki zdrowotnej, stomatologii, rehabilitacji oraz diagnostyki.

Do zadan Osrodka nalezy w szczegdlnosci:

1. realizowanie zadan profilaktycznej opieki zdrowotnej w odniesieniu do:

e pracownikow, o0sob pozostajgcych w  stosunku stuzbowym oraz o0séb
wykonujgcych prace na podstawie umowy o prace naktadczg,

e 0s0b wymienionych w art. 5 ust. 3 ustawy o stuzbie medycyny pracy,

e kandydatow do szkdt ponadpodstawowych lub wyzszych, uczniow tych szkot
oraz studentow, ktdrzy w trakcie praktycznej nauki zawodu sa narazeni na
dziatanie czynnikdw szkodliwych, ucigzliwych lub niebezpiecznych dla zdrowia,

e uczestnikéw studiow doktoranckich, ktérzy w trakcie studiow sg narazeni na
dziafanie czynnikéw szkodliwych, ucigzliwych lub niebezpiecznych dla zdrowia,

e 0s0b $wiadczacych prace w czasie odbywania kary pozbawienia wolnosci w
zaktadach karnych, przebywania w aresztach sledczych lub wykonujacych prace
w ramach kary ograniczenia wolnosci;

2. udzielanie Swiadczen zdrowotnych z zakresu POZ, stomatologii, specjalistki,

rehabilitacji oraz diagnostyki;

3. realizowanie zadan z zakresu obowigzkéw jednostki stopnia wojewddzkiego, w

szczegolnosci:

e udzielanie konsultacji podstawowym jednostkom stuzby medycyny pracy,

e wykonywanie kontroli podstawowych jednostek stuzby medycyny pracy i oséb
realizujgcych zadania tej stuzby poza podmiotami leczniczymi, w zakresie i w
sposob okreslony w ustawie o stuzbie medycyny pracy,
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prowadzenie podyplomowego ksztatcenia z zakresu medycyny pracy, z
wyjatkiem tych form, ktére z mocy odrebnych przepiséw sg zastrzezone do
kompetencji innych jednostek,

e prowadzenie dziatalnosci diagnostycznej i orzeczniczej w zakresie chordb
zawodowych,

e rozpatrywanie odwotai od orzeczer lekarskich wydawanych do celow
przewidzianych w Kodeksie pracy,

e propagowanie i realizacja dziatan z zakresu profilaktyki i promocji zdrowia,

e udzielanie konsultacji i opiniowanie spraw dotyczacych organizacji |
funkcjonowania opieki zdrowotnej nad pracujgcymi oraz innych spraw
zwigzanych z ochrong zdrowia pracownikow,

e prowadzenie rejestrow zgtoszen, o ktérych mowa w art. 10 ustawy o stuzbie
medycyny pracy,

e udzielanie §wiadczen zdrowotnych w zakresie i na zasadach okreslonych w art.
12 ustawy o stuzbie medycyny pracy, niezbednych do prowadzenia specjalizacji
z medycyny pracy,

e udzielanie $wiadczen zdrowotnych na zlecenie jednostek podstawowych stuzby
medycyny pracy w zakresie i na zasadach okreslonych w art. 14 ustawy o
stuzbie medycyny pracy,

e przyjmowanie, gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie dokumentacji
stuzby medycyny pracy, przekazanej w zwigzku z likwidacjg jednostek
organizacyjnych tej stuzby,

e gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie informacji zawartych w
rejestrach, o ktérych mowa w art. 10 ustawy o stuzbie medycyny pracy, oraz
dokumentacji z kontroli jednostek podstawowych stuzby medycyny pracy
zarejestrowanych na terenie wojewddztwa,

e okresowe badania lekarskie realizowane w trybie art. 229 § 5 Kodeksu pracy, w
przypadku gdy podmiot, ktéry zatrudniat pracownika, ulegt likwidacji;

4. realizowanie zadan z zakresu obowigzkéw podstawowej jednostki stuzby medycyny
pracy, w szczegolnosci:

e sprawowanie profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujgcymi poprzez:

> wykonywanie badan wstepnych, okresowych i kontrolnych przewidzianych

w Kodeksie pracy,

» orzecznictwo lekarskie do celow przewidzianych w Kodeksie pracy i w
przepisach wydanych na jego podstawie,

» ocene mozliwosci wykonywania pracy lub pobierania nauki uwzgledniajac
stan zdrowia i zagrozenia wystepujgce w miejscu pracy lub nauki,

» prowadzenie dziatalnosci konsultacyjnej, diagnostycznej i lecznicze] w
zakresie patologii zawodowe],

» prowadzenie czynnego poradnictwa w stosunku do chorych na choroby
zawodowe lub inne choroby zwigzane z wykonywang pracag,

> wykonywanie szczepieri ochronnych niezbednych w zwigzku z wykonywang
praca,

» monitorowanie stanu zdrowia osob pracujacych zaliczanych do grup
szczegdlnego ryzyka, a zwiaszcza osob wykonujacych prace w warunkach
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przekroczenia normatywow higienicznych, mtodocianych,
niepefnosprawnych oraz kobiet w wieku rozrodczym i ciezarnych,
» wykonywanie badai umozliwiajagcych wczesng diagnostyke chordb
zawodowych i innych choréb zwigzanych z wykonywang praca,
prowadzenie ambulatoryjnej rehabilitacji leczniczej, uzasadnionej stwierdzong
patologig zawodowa,
organizowanie i udzielanie pierwszej pomocy w nagtych zachorowaniach i
wypadkach, ktdre wystgpity w miejscu pracy lub pobierania nauki,
inicjowanie i realizowanie promocji zdrowia, a zwfaszcza profilaktycznych
programow prozdrowotnych, wynikajacych z oceny stanu zdrowia pracujacych,
prowadzenie analiz stanu zdrowia pracownikdw, a zwifaszcza wystepowania
chordb zawodowych i ich przyczyn oraz przyczyn wypadkdw przy pracy,
prowadzenie, przechowywanie i przetwarzanie informacji o narazeniach
zawodowych, ryzyku zawodowym i stanie zdrowia 0séb objetych profilaktyczng
opieka zdrowotng,
$wiadczenie innych ustug medycznych;
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Sprzedaz ustug medycznych na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia w 2023 roku.

Ambulatory jna opieka
specjalisty czna

L S t Nazwa swiadczenia o yha Wyikonarmo W wyk.um
P ygnatura umowy az cZ 2023 rok 2023 roku VK.
owy
Swiadczenia
I Gwarantowane w
051/110029/01/050/23 | redzaju Podstawowa
Opieka Zdrowotna
Ra:fem Swiadczenia Gwarantowane w rodzaju Podstawowa 4 653 001,36| 4 669 443,33 100,35
Opieka Zdrowotna
Swiadczenia opieki
051/110020/02/010/23 [ Z9rowetnel- 8 250 804,47| 8252392,92| 100,02
Ambulatory jna opieka
5 specjalisty czna
Swiadczenia opieki
051/110029/02/010/23/1 | Z2rowotnel - 179254,20|  179254,20|  100,00]

Swiadczenia

opieki Zdrowotnej -Ambulatoryjna opieka

P
8 430 058,67

S S 8 431 647,12 100,02
Swiadczenia opieki
3 051/110029/05/010/23 Zdrowotnej - 3220198,01| 3138972,34 97,48
Rehabilitacja lecznicza
Nadwy konania -
S 300 579,21 300 574,54 100,00
Swiadczenia opieki Zdrowotnej - Rehabilitacja lecznicza 3520777,22] 3439 546,88 97,69
Swiadczenia opieki
4 051/110029/07/010/23 Zdrowotnej - leczenie 950 478,15 868 366,88 91,36
stomatologiczne
Swiadczenia opieki Zdrowotnej -Leczenie stomatologiczne 950 478,15 868 366,88 91,36
RAZEM WARTOSC UMOW 17 554 315,40( 17 409 004,21 99,17
5 Koordynacja opieki 60 000,00 54 531,10 90,89
6 Progra,m pilotazowy "Profilaktyka 40 + 60 000,00 9 151,63 15,25
Dodatkowa opfata ryczaftowa za utrzymanie stanu
7 gotowosci do udzielania Swiadczen w rezime 0,00 0,00 0,00
sanitarnym
8 Szczepienia przeciw COV-19 2 265,88 2 265,88 100,00
Razem UMOWY 17 676 581,28| 17 474 952,82 98,86
9 Przych dot. 1/12 kwoty wypfaconej w 2020 roku 0,00 91 196,74
Razem 17 676 581,28| 17 566 149,56 99,38
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W 2023 roku warto$¢ uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia zostata wykonana na kwote
17 566 149,56 zt co stanowi 99,38 % podpisanych uméw , odpracowano wartosé¢ 1/12 limitu
umowy na kwote 91 196,74 zt.

Umowa w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej (POZ) zostata wykonana w 100,35% w
stosunku do planowanej wartosci umowy. Wynika to z dodatkowych obcigzert w ramach
budzetu powierzonego o swiadczen lekarza nad pacjentem z wielochorobowoscia.

W ramach Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej (AOS) zrealizowano 100,02 % wartosci
umowy, co jest powodem zaptacenia za nadwykonania i przesuniecia miedzy zakresami
umow.

W Swiadczeniach ogélnostomatologicznych zrealizowano 91,36% wartoéci umowy, w
rehabilitacji leczniczej zrealizowano 97,48 % wartosci umowy, natomiast w
nadwykonaniach w/w umowy realizacja jest w 100%.

Umowa z Narodowym Funduszem Zdrowia na swiadczenia w zakresie podstawowej opieki

zdrowotnej
swiadczenia 2022 rok 2023 rok
w  zakresie _ _

. | Wielkos¢ | Srednia | Wykonanie | Wielko$¢ | Srednia | Wykonanie
podstawowej
apicki populacji | stawka kontraktu z | populacji | stawka kontraktu z
zdrowotnej kapitacyj NFZ kapitacyj NFz
POZ) na na
Lekarz POZ 8 296 15,99 | 3 344 491,39 7 837 22,82 | 3857989,01
Pielegniarka 3,92 4,17

7727 581 720,22 7 255 651 902,85

POZ
Potoina POZ 5098 2,59 159 601,23 4720 2,76 159 551,47
Razem 21121 X |4085812,84 | 19812 X | 4669443,33

Liczba udzielonych porad w zakresie umowy z NFZ w 2023 roku

Swiadczenia w zakresie Liczba porad
1 Lekarza POZ 35 594
2 Lekarza AOS 53 272
kardiologia 6332
dermatologia 1673
neurologia 9 469
° potoznictwo i ginekologia 4127
@ | chirurgia ogélna 3951
. chirurgia urazowo - ortopedyczna 14 038
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okulistyka 7611
otolaryngologia 5594
audiologia i foniatria 477
3 Lekarza rehabilitacji 494
4 Lekarza dentysty 5147
5 Pielegniarki POZ 16 478
6 Potoinej POZ 1682
Liczba zatrudnionych pracownikéw — stan na dzier 31.12.2023 roku
Liczba oséb Liczba oséb
Liczba etatéw zatrudnionych | zatrudnionych
Lp Grupa zawodowa przeliczeniowyc w ramach w ramach
h umow cywilno umow
— prawnych kontraktowych
1 Lekarze 31,30 4 51
2 Pielegniarki i potozne 25,80 5 0
3 Pozostaty personel medyczny 82,75 6 1
(inny z  wyzszym,  sredni
medyczny, pozostaty  S$redni
niemedyczny)
Administracja 32,19 4 2
Obstuga techniczno- 2 0 0
gospodarcza
RAZEM 174,04 19 54

Srednioroczne zatrudnienie w 2023 roku wyniosto 174,04 etatow przeliczeniowych.

Stosowane metody wyceny aktywow i pasywow

e Srodki trwate, wartosci niematerialne i prawne.

Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia,
kosztéw wytworzenia lub wartosci przeszacowanej (po aktualizacji wyceny srodkow
trwatych),pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci ogotu kosztéw pozostajgcych w
bezposrednim zwigzku z ich nabyciem.

Srodki trwate i wartoéci niematerialne i prawne o wartosci powyzej 3 500,00 zt amortyzuje
sie metoda liniowa, ktéra uwzglednia okres ich ekonomicznej uzytecznosci. Poprawnosc
stosowanych okreséw i stawek amortyzacji srodkdw trwatych jest okresowo weryfikowana
i w uzasadnionych przypadkach moze powodowac¢ korekte przyjetych stawek
amortyzacyjnych w nastepnych latach obrotowych. Srodki trwate o wartoéci do 3 500 zt i
okresie uzytkowania powyzej roku, objete sa ewidencjg pozabilansowa i traktowane s3 jak

7
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materiaty tzn., Ze obcigzajg one koszty zuzycia materiatéw (sprzetu) w miesigcu wydania
ich do uzytkowania. Wartosci niematerialne i prawne o wartoéci do 3500 zt s3
amortyzowane jednorazowo w m-cu wydania ich do uzytkowania.

e Zapasy objete sg ewidencja ilosciowo — warto$ciowg. Zapasy s3 wykazywane w
wartosci brutto (pomniejszonej o odpisy aktualizujgce). Stany i rozchody materiatéw
wycenia sig¢ w cenie zakupu tacznie z podatkiem VAT. Koszty dostawy materiatow i
towarow sg odpisywane w m-cu ich poniesienia

Rozchody materiatéw dokonywane sa wg zasady FIFO — ,pierwsze przyszto — pierwsze
wyszto”. Naleznosci krétkoterminowe i roszczenia wykazuje sie w kwocie wymagajacej
zapfaty. Kwota ta obejmuje odsetki za zwioke w zaptacie naleinoéci. Odsetki te sa
ksiggowane na dobro przychoddéw finansowych. Warto$¢ naleznosci urealniono, tworzac
odpisy aktualizujace na dtuznikdw zalegajacych z zaptatg dtuzej niz 6 m-cy, jezeli ocena ich
sytuacji gospodarczej i finansowej wskazywata, ze sptata naleznosci w najblizszym czasie
nie jest prawdopodobna. Naleznosci przeterminowane: powyzej 180 dni — odpisuje sie w
wysokosci 50% ich wartosci, natomiast powyzej 360 dni — odpisuje sie w catoéci. Odpisy
aktualizujace oraz ich rozwigzania dokonuje sie na koniec kazdego kwartatu roku
obrotowego. Na naleznosci z tytutu Swiadczen zdrowotnych wykonanych ponad limit
umowy z NFZ, nie bedace $wiadczeniami naglymi lub ratujgcymi zycie tworzy sie odpis
aktualizujgcy w wysokosci 100 %.

e Inwestycje krotkoterminowe:

- srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych wykazano w wartoéci nominalnej

- srodkow pienigznych w walutach obcych jednostka nie posiada

Kredyty bankowe i pozyczki nie wystepuja.

e Rezerwy na straty lub zobowigzania wyceniane s3 w uzasadnionej wysokosci.
Podstawg ujgcia rezerw w ksiegach rachunkowych jest wiarygodny szacunek jej wartosci.
Niewykorzystane rezerwy na dzien, na ktdry okazaly sie zbedne, zwiekszajg odpowiednio
pozostate przychody operacyjne, przychody finansowe lub zyski nadzwyczajne.

e Wysoko$¢ rezerw na swiadczenia pracownicze (nagrody jubileuszowe, odprawy
emerytalne i rentowe) jest weryfikowana na koniec kazdego roku obrotowego wg zasad
aktuarialnych, a ich przyrost lub spadek jest odnoszony odpowiednio na konto 490 i
wykazywany w rachunku zyskow i strat jako zmiana stanu produktéw.

e Zobowigzania wycenione sg w kwocie wymagajgcej zaptaty, to jest tacznie z odsetkami
przypadajacymi do zaptaty na dzien bilansowy. Odsetki te ksiegowane sg w ciezar kosztéw
finansowych.

e Kapitaty wlasne wycenione w wartosci nominalnej.

e Fundusze specjalne wycenione w wartosci nominalne;.

e Rozliczenia miedzyokresowe wycenione w wartosci nominalne;.

e Sprawozdanie finansowe jednostka sporzadza wg zatgcznika nr 1 do ustawy o
rachunkowosci.

e Wynik z dziatalnosci (zysk lub strata) jest ustalona jako réznica pomiedzy przychodami
operacyjnymi, pozostatymi przychodami operacyjnymi i przychodami z operacji
finansowych, a kosztami operacyjnymi, pozostatymi kosztami operacyjnymi i finansowymi.
e Rachunek zyskow i strat sporzgdzany jest w wariancie porownawczym.

e Rachunek przeptywow pienieznych sporzadzany jest metoda posrednia.
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Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej za poprzedni rok

Analiza dotyczy prognozowanych zatozen na 2023 rok zawartych w Raporcie o sytuacji
ekonomiczno—finansowej WOMP CP-L w todzi za 2023 rok

L.p. Wyszczegdlnienie Plan 2023 Raport Rok 2023 % wykonania
ekonomiczny wykonanie
I PRZYCHODY OGOLEM 30 658 067,00 31205 874,69 101,79
1. Przychody netto ze sprzedazy i
zréwnane z nimi, w tym: 20536 400,00 20 278 347,09 98,74
1.1 | Przychody z Narodowego Funduszu 17 807 900,00 17 566 149,56 98,64
Zdrowia
1.2 | Pozostate przychody netto ze 2 728 500,00 2 903 596,86 106,42
sprzedazy
1.3 | Zmiana stanu produktow 0 -191 399,33
1.4 | Przychody netto ze sprzedazy 0,00 0,00 -
towardw i materiatow
2. Pozostate przychody operacyjne, w 10121 167,00 10924 909,31 107,94
tym:
2.1 | Dotacje 8922 867,00 10 005 628,81 112,13
2.2 | Aktualizacja  wartosci  aktywow
niefinansowych 0,00 4 987,50 523,66
2.3 | Inne przychody operacyjne 1198 300,00 914 293,00 76,30
3. Przychody finansowe 600,00 2 618,29
1. KOSZTY OGOLEM 34 288 398,00 33 903 688,71 98,88
1. Koszty dziatalnosci operacyjnej, w 34 022 098,00 33726 139,59 99,13
tym:
1.1 | wynagrodzenia i skfadki od nich 22 210 329,00 21503 002,56 96,82
naliczane, w tym:
- wynagrodzenia 18 496 916,00 17975171,12 97,18
- sktadki od wynagrodzen i inne 3713 413,00 3527 831,44 95,00
Swiadczenia
1.2 | zakup towardw i ustug, w tym: 10316 420,00 10131 130,08 98,20
- materiaty i energia 1849 067,00 1878 810,72 101,61
- ustugi obce 8 467 353,00 8252 319,36 97,46
1.3 | pozostate koszty, w tym: 1495 349,00 2 092 006,95 139,90
- amortyzacja 1036 649,00 1023 567,55 98,74
- podatki i optaty 311 200,00 438 503,45 140,91
- Inne 147 500,0 629 935,95 427,08
2. Pozostate koszty dziatalnosci
operacyjnej 265 200,00 158 458,33 59,75
3. Koszty finansowe 1 100,00 19 090,79
. | WYNIK BRUTTO -3 630331,00 -2 697 814,02 74,31
IV. | WYNIK NETTO -3630331,00 -2 697 814,02 74,31
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I. Przychody w roku 2023 zostaly zrealizowane na poziomie 31 205 874,69 zi. co stanowi
101,79 prognozy za 2023 rok. Wartos¢ nadwykonania wynosi 547 807,69 zt .

Przekroczenie wartosci prognoz w przychodach za 2023 rok wystgpito w przychodach netto
ze sprzedazy na poziomie 106,42 %.
Na w/w przychody sktadajg sie:

e sprzedaz na rzecz Wojewodztwa todzkiego: prowadzenie dziatalnosci konsultacyjnej,
diagnostycznej i orzeczniczej w zakresie patologii zawodowej ,czynne poradnictwo w
stosunku do chorych na choroby zawodowe, wykonywanie badar lekarskich ucznidw i
mtodziezy , ze szkét w ktorych wystepuja narazenia na czynniki szkodliwe dla zdrowia.

e sprzedaz na rzecz ministerstwa zdrowia -badania profilaktyczne pracownikéw branzy
azbestowej

e sprzedaz ustug profilaktycznych wg umoéw /badania wstepne , okresowe , kontrolne

Spadek wartosci prognoz w przychodach za 2023 rok wystapito w przychodach z
Narodowego Funduszu Zdrowia na poziomie 98,74 %.

Wynika to ze zwiekszonej przyjetej wiekszej wartosci AOS i POZ, wyliczonej na podstawie
umowy podpisanej od I-VI/2023 i zwiekszenia wartosci umowy na Il pétrocze o0 12%

W 2023 roku w jednostce powstata zmiana stanu produktu po aktualizacji rezerw na
Swiadczenia pracownicze (emerytalne, rentowe, nagrody jubileuszowe ) na kwote (-)
191 399,33 zt, ktora w rachunku zyskéw i strat pomniejszyta przychody ze sprzedazy.

Przychody finansowe — wyzsze odsetki za zwtoke od naleznosci .

Przekroczenie wartosci prognoz w pozostatych przychodach operacyjnych za 2023 rok
wystapito na poziomie 107,94 %.
Na w/w przychody sktadaja sie:

e dotacje —wzrost wartosci przychodéw w stosunku do prognoz na 2023rok nastapito
na poziomie 112,13 %.

Wynika to z zakoriczenia w 2023r. realizacji nastepujacych projektéw przez jednostke:
"todzkie Centrum Postcovidowe”, ,Zdrowe Ciato Zdrowy Duch”, ,Program profilaktyki
nowotworéw skéry ze szczegdlnym uwzglednieniem czerniaka ztosliwego dla mieszkancéow
wojewodztwa todzkiego”, Program rehabilitacji medycznej ,,Zdrowi i aktywni zawodowo”
Oraz ,, Poprawa dostepnosci do ustug medycznych dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami w
POZ".

e Pozostate przychody operacyjne

W roku 2023 w stosunku do prognozy 2023 przychody operacyjne zmniejszyty sie o
284 007,00 tj. o 23,7%, w zwigzku z nizszym rozliczeniem projektéw realizowanych
przez jednostke niz zaktadano w prognozie.
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Il. Struktura przychodéw w 2023 roku
Nazwa Zrédta Plan 2023 2023 rok- Odchylenia w %

raport ek.-fin. wykonanie

0, - 0,

Narodf}wy Fundusz 58,09% 56,29% 1,79%
Zdrowia
Dotacje 29,10% 32,06% 2,96%
Pozostate przychody ze
sprzedazy ustug 8,90% 9,30% 0,40%
medycznych
Inne . przychody 3,91% 2 93% -0,98%
operacyjne
Przychody finansowe 0,00% 0,01% 0,01%

Gtéwnym Zrodtem przychododw jednostki w 2023 roku sg przychody z Narodowego Funduszu
Zdrowia, ktore stanowig 56,29 % ogdlnych przychodéw WOMP CP-L. Drugg pozycje zajmujg
dotacje, udziat w przychodach zanotowano na poziomie 32,06%. Pozostate przychody nie
przekraczajg 10%.

Il. Koszty w roku 2023 zrealizowano na poziomie 33 903 688,71 zt
prognozy W raporcie ekonomicznym
384 709,29 zt

co stanowi 98,88%
za 2023 rok. Wartos¢ niewykonania wynosi

Przekroczenie wartosci prognoz w kosztach za 2023 rok wystgpito w:

Materiaty i energia wzrost o 101,61 %.

Jednostka w prognozie przedstawita koszty, przewidujgc ich znaczny wzrost, zwtaszcza
energii elektrycznej, cieplnej oraz paliwa i innych surowcéw, ktére wptywajg znaczgco na
ceny towarow i ustug,

Podatki i optaty-wzrost o 140,91%- podatek vat nie podlegajacy odliczeniu- wzrost cen
mediow, czyli wspomnianej wczesniej energii elektrycznej (74%) i cieplnej (39%) oraz gazu
(30%) ma duzy wplyw i na wysokos¢ podatku, ktérego kwota nie do odliczenia
automatycznie rowniez wzrosta z uwagi na wyzsze ceny netto.

Inne — wzrost wynika ze zwiekszonych naktadéw na kampanie informacyjno-reklamowe dot.
realizacji projektow: ,tédzkie Centrum Postcovidowe”, ,Program profilaktyki nowotwordéw
skory ze szczegdlnym uwzglednieniem czerniaka ztosliwego dla mieszkaricow wojewodztwa
todzkiego”.

Koszty finansowe- wzrost o 8 090,79 zt. , ktéry wynika z wystawionych not odsetkowych dot.
nieterminowych zaptat z tytutu dostaw i ustug.
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Niewykonanie planu kosztow:

Fundusz wynagrodzen w prognozie 2023 roku, w stosunku do wykonania roku 2023 byt
nizszy o 521744,88 zt. Natomiast koszty ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen
pracowniczych byty nizsze o 185 581,56 zt.

Spadek byt spowodowany mniejszg liczbg etatéw (prognoza -179,11 , wykonanie-176,29)
oraz przyjetym wiekszym wskaznikiem procentowym wzrostu wynagrodzen- z 17 % w
prognozie na 12 % w wykonaniu.

Ustugi obce- kwota prognozy na 2023r. w stosunku do wykonania 2023 zmniejszyta sie o
215 033,64 zt. ,natomiast spadek amortyzacji w stosunku do prognozy jest o 13 081,45 zt.

Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej — nizsze koszty za wynajem powierzchni.

Il Struktura kosztéw w 2023 roku

Nazwa kosztu Flani2iz3 r?k- 2bad rolf Réinice %
raport ek-fin. wykonanie

Wynagrodzenia 53,95% 53,02% -0,93%

Ustugi obce 24,69% 24,34% -0,35%

?k’f—adki o.d wynagrodzen i inne 10,83% 10,41% 0,42%

swiadczenia

Zuzycie materiatow i energii 5,39% 5,54% 0,15%

Amortyzacja 3,02% 3,02% 0,00%

Podatki i optaty 0,91% 1,29% 0,39%
: - >

szosta’fe koszty operacyjne i 0,77% 0,52% -0,25%

finansowe

Najwiekszy udziat w catosci kosztow stanowig wynagrodzenia tj. 53,02%. Poréwnujac dane z
prognozy na 2023 rok zanotowano nizszy wzrost w tym koszcie bo az o 0,93%. W
poszczegdlnych grupach kosztéw odchylenia sg dos¢ zroznicowane. Najwyisze odchylenie in
plus zanotowano w podatkach i optatach.
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IV. Wynik Finansowy za 2023 r
Wyszczegdlnienie Plan na 2023 - | Wykonanie za Réinica Odchylenia
raport 2023 rok miedzy w %
ekonomiczny raportem

ekonomiczny

m a planem

finansowym
Przychody ogoétem: 30658 067,00 | 31 205 874,69 547 807,69 101,79%
w tym zmiana stanu 0,00 -191 399,33 -191 399,33
produktow
Koszty ogdtem 34 283 398,00 | 33903 688,71 | -384709,29 98,88%
Zysk/strata brutto -3630331,00 | -2697814,02| -932516,98 74,31
Zysk/strata netto -3630331,00 | -2697814,02 -932 516,98 74,31

Jednostka w prognozach na 2023 rok przedstawita strate w wysokosci 3 630 331,00 ztotych,
natomiast rok sprawozdawczy zakoriczono stratg 2 697 814,02 ztotych, czyli o 932 516,98
ztotych mniej niz zaktadano.

Prognoze przychodéw ze sprzedazy oszacowano w raporcie na poziomie 30658 067,00 zt,
zrealizowane przychody wyniosty 31205 874,69 zi, wykonanie okazato sie¢ wyzsze o
547 807,69 zt .

W prognozie w raporcie ekonomiczno- finansowym na 2023 rok, koszty oszacowano w
wysokos$¢ 34 288 398,00 zt.

Jednostka na dziatalnoéé¢ w 2023 roku poniosta koszty na warto$¢ 33 903 688,71 zi, czyli
mniej o 384 709,29 zt niz przedstawiono w prognozie raportu ekonomicznego.

W 2023 roku w jednostce powstata zmiana stanu produktu po aktualizacji rezerw

na $wiadczenia pracownicze (emerytalne , rentowe, nagrody jubileuszowe ) na kwote
191 399,33 zt., ktora w rachunku zyskéw i strat zmniejszyta przychody ze sprzedazy.

Strata netto za 2023 rok nie moze by¢ pokryta przez jednostke we wiasnym zakresie z
uwagi na zerowy Funduszu Zaktadu, w zwigzku z powyiszym strata z 2023 r. powigkszy
wartos¢ strat z lat ubiegtych.
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Odniesienie do analizy wskaZnikowej za 2023 rok.

.. Liczba Wartosc Liczba
Wartos¢ 7 . .
.. punktow wskaznika punktow -
wskaznika 2023 .
- wg 2023 rok wykonanie
rok wg prognoz .
prognoz wykonanie
= ” T 0
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netto
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= 0
5 g kaznik k
£ i w
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= ]
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=%
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= 2
g - — .~
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s 8
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Wg prognoz zaktadano osiggniecie 24 punkty, a taczna ocena uzyskana przez jednostke
wyniosta 22 punkty w stosunku do 70 mozliwych do osiggnigcia. Oceng 0 punktéw uzyskano
we wszystkich wskaznikach zyskownosci. Za 2023 rok wystgpita strata netto. W roku 2023
odnotowano wzrost przychoddw.

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowiazan krotkoterminowych. W prognozie warto$¢ wskaznika biezacej ptynnosci wyniosta
0,47 (0 punktow), wskaznika szybkiej ptynnosci 0,43 (0 punktéw). Wykonanie wyniosto
odpowiednio 0,53 (0 punktéw) i 0,47 (0 punktéw). W 2023 r. odnotowano wzrost
zobowigzan krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug, natomiast wzrost zobowigzan z
tytutu ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych.

Wartodci wskaznikow efektywnoéci aktywédw osiggnety wartosci punktowe zatozone w
prognozie, wzrosta wartos¢ wskaznika zadtuzenia aktywéw z 34% (10 punktéw) na 42%
(8 punktéw) . Natomiast wskaznik wyptacalnosci pozostat na tym samym poziomie,

Wyjasnienie istotnych réznic w wybranych pozycjach bilansu w stosunku do prognoz:
Aktywa

Aktywa obrotowe — zwiekszenie kwoty prognozy w stosunku do wykonania nastgpito gtownie
w naleznoéciach krotkoterminowych ( zwiekszenie o 57,14% z tytutu dostaw i ustug- umowy z
Narodowym Funduszem Zdrowia), zapasach o 111,50% wynika z zakupu materiatow
potrzebnych do realizacji nowych projektéw realizowanych przez jednostke oraz w innych
naleznoéciach (wzrost o 177,64% dot. rozrachunkéw z pracownikami z tytutu udzielonych
pozyczek mieszkaniowych. Zwigkszenie ilosci oraz kwoty udzielonych pozyczek).

Aktywa trwate -Inne $rodki trwate - zmniejszenie kwot nastapito gtownie w innych $rodkach
trwatych o 42,11% oraz innych wartosciach niematerialnych i prawnych o 47,43 %. Natomiast
zwiekszenie o 205,96% wystapito w grupie —urzadzenia techniczne i maszyny.

Pasywa

Kapitat (fundusz) wtasny — zwiekszenie w 2023 r. w stosunku do prognozy 2023r. funduszu
zaktadu o 932516, zi. , tj. 38,94%, m.in. w wyniku nizszej straty netto niz zaktadano w
prognozie.

Zobowigzania krétkoterminowe:

Zobowiazania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczeri spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych — uregulowano czesciowo ptatnosci sktadek ZUS z odroczonych
termindw pfatnosci, jednoczeénie powstaty nowe umowy o przediuzenie terminow ptatnosci
sktadek ZUS. Na dzien 31.12.2023 r. zobowigzania krétkoterminowe ogétem wynoszg
5194 055,79 zt., natomiast z tytutu podatkéw, cet ,ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych tytutéw publicznoprawnych — 2 341 495,31 zt.

Zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi — zaptacone przez NFZ faktury za niezrealizowane
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swiadczenia w ramach kontraktu z NFZ. Nadptate naleinosci w kwocie 169 129,38 zt
zaewidencjonowano na rozliczeniach miedzyokresowych przychodéw i wykazano w pasywach
bilansu w pozycji B.IIl. lit e) ,,Zobowigzania krotkoterminowe wobec pozostatych jednostek -
zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi”

Inne zobowigzania — powstata réznica wynika na skutek zawarcia porozumienia ze Zwigzkiem
Zawodowym NSZZ ,Solidarnosc¢” dziatajgcym przy WOMP CP-L w todzi w sprawie przesuniecia
terminu wyptaty wynagrodzenia dla pracownikéw z dotu w 10 dniu nastepnego miesigca
kalendarzowego.

Rozliczenia migdzyokresowe —zmniejszenie kwoty wykonania w stosunku do prognozy,
wynika gtownie z prognozowanej zwiekszonej kwoty dotacji z nowych projektow
realizowanych przez jednostke w 2023 roku

V. Wyijasnienie istotnych réinic w wybranych pozycjach RZiS, bilansu oraz wartosci
poszczegdlnych wskaznikéw za 2023 rok w poréwnaniu z 2022 r.

BILANS

Srodki trwate — zwiekszenie wartoéci powstato na skutek zakupu sprzetu i aparatury
medycznej potrzebnej do realizacji projektéw realizowanych przez jednostke oraz zakupu
sprzetu z otrzymanych dotacji.

Srodki pieniezne —zmniejszenie spowodowane jest zakonczenie projektéw realizowanych
przez jednostke:

»todzkie Centrum Postcovidowe”, ,Zdrowe Ciato Zdrowy Duch”, ,Program profilaktyki
nowotworow skory ze szczegolnym uwzglednieniem czerniaka ztosliwego dla mieszkarcow
wojewodztwa todzkiego”, Program rehabilitacji medycznej ,,Zdrowi i aktywni zawodowo”,
»Poprawa dostepnosci do ustug medycznych dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami w POZ”.

Naleznosci krétkoterminowe -zwiekszenie kwoty prognozy w stosunku do wykonania
nastgpifo glownie w naleinosciach krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug- umowy z
Narodowym Funduszem Zdrowia oraz w innych naleznosciach dot. rozrachunkéw z
pracownikami z tytutu udzielonych pozyczek mieszkaniowych. Zwiekszenie ilosci oraz kwoty
udzielonych pozyczek.

Zobowigzania krétkoterminowe:

Zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi — zaptacone przez NFZ faktury za niezrealizowane
$wiadczenia w ramach kontraktu z NFZ. Nadptate naleznosci w kwocie 77 890,61 zi
zaewidencjonowano na rozliczeniach miedzyokresowych przychodéw i wykazano w
pasywach bilansu w pozycji B.III. lit e) ,Zobowigzania krétkoterminowe wobec pozostatych
jednostek - zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi”
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Zobowiazania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczeri spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych — uregulowano czesciowo ptatnosci sktadek ZUS z odroczonych
terminéw ptatnoéci. Na dzier 31.12.2023 r. zobowigzania krétkoterminowe ogétem wynoszy
5194 055,79 zt., natomiast z tytutu podatkdw, cet ,ubezpieczeri spotecznych i zdrowotnych
oraz innych tytutéw publicznoprawnych — 2 341 495,31 zt.

Inne zobowiazania — zwiekszenie wynika przesunigcia terminu wyptaty zobowigzan z tytutu
wynagrodzer z pracownikami. Jednostka zawarta porozumienie ze Zwigzkiem Zawodowym
NSzZ ,Solidarno$¢” dziatajagcym przy WOMP CP-L w todzi w sprawie przesunigcia terminu
wyptaty wynagrodzenia dla pracownikéw do 10 dnia nastgpnego miesigca kalendarzowego.

Rozliczenia miedzyokresowe —zmniejszenie w stosunku do 2022 roku wynika z zakonczenia
realizacji projektow przez jednostke.

Rachunek zyskow i strat
Przychody netto ze sprzedazy produktow

Najwiekszy udziat w przychodach stanowi sprzedaz na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia.
Za m-ce 1-VIII 2020 roku jednostka otrzymywata co miesigc 1/12 raty kontraktu niezaleznie
od poziomu realizacji $wiadczen. Operacje te poczatkowo zaliczono jako przychdd ze
sprzedazy ustug medycznych poprawiajac wynik finansowy zaréwno na sprzedazy jak rowniez
catej dziatalnosci. Wydane Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 4 wrzesnia 2020 roku podato
rozwiazanie, z ktérego wynika iz wystawione faktury do NFZ za nie wykonane Swiadczenia sg
traktowane jak zaliczki na poczet $wiadczen. W zwigzku z powyzszym na dzien 31 grudnia
2021roku przeksiegowano warto$¢ niewykonanych $wiadczen 436 966,17zt. na rozliczenia
miedzyokresowe przychoddw.

Do sptaty z tyt. 1/12 na rzecz NFZ na dzieri 31.12.2023 roku pozostato 77 890,61 zt.

W zwiazku z tym przychody w 2023 roku z tego tytutu wzrosty. W znacznej mierze przychdd
ten byt bezgotéwkowy.

Wzrost w/w przychodéw w 2023 r. w stosunku do 2022 r. wyniost 2 717 991,80 zt. co gtownie
wynika ze wzrostu wartosci uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia.

W 2023 roku odnotowano wzrost $wiadczen z zakresu medycyny pracy (badania wstepne,
kontrolne, okresowe) w stosunku do 2022 roku.

Liczba wykonywanych badan wynika z wprowadzenia ustawy o szczegolnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chorob
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych. Przepisy te stanowig, ze orzeczenia
lekarskie wydane w ramach badari wstepnych, okresowych i kontrolnych badarn lekarskich,
ktérych wazno$¢ uptyneta po dniu 7 marca 2020r., zachowuja wazno$¢ na okres do 180 dni
od dnia odwotania stanu zagrozenia epidemicznego albo stanu epidemii.

W zwiazku z powyzszym w 2023 roku zostato zwiekszone wykonywanie badan okresowych
pracownikow.
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Pozostate przychody operacyjne — w roku 2023 w stosunku do roku 2022 nastgpit wzrost o
4 073 024,70 zt. , na ktory sktadaja sie nastepujace przychody

e kwota dotacji podmiotowej z budietu Wojewddztwa tédzkiego  wzrost o
781 308,00 zt.

e kwota dotacji programow realizowanych przez jednostke wzrost o 3 291 716,70 zt,, -
»Lodzkie Centrum Postcovidowe”, , Zdrowe Ciato Zdrowy Duch”,” Program profilaktyki
nowotworow skory ze szczegolnym uwzglednieniem czerniaka ztosliwego dla
mieszkancow wojewddztwa fdédzkiego”. Ponadto realizacja w 2023 roku dwéch
nowych programoéw: ,Zdrowi i Aktywni Zawodowo” oraz ,Poprawa dostepnosci do
ustug medycznych dla 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami w POZ WOMP CPL t6dz”.

Przychody finansowe —wzrost odsetek od srodkdéw na rachunkach bankowych, ktéry wynika z
zatozenia na rachunku biezgcym lokaty overnight.

Koszty dziatalnosci operacyjnej:

Wzrost w/w kosztdw w 2023 r. w stosunku do 2022 r. wynidst 7 484 289,02 zt. na co miat
wptyw wzrost nastepujacych pozycji kosztowych:

Zuzycie materiatow i energii:

Nastgpit wzrost kosztow energii elektrycznej i cieplnej o ok. 47% w poréwnaniu do kosztéw w
roku 2022 co stanowi tacznie razem ok. 300 tys. zt. Spowodowany jest przede wszystkim
wzrostem cen za dystrybucje (przesyt) i obrét (sprzedaz). Cena energii elektrycznej wynosita
0,3016 ztotych za 1/Kw/h w 2022 roku, natomiast w 2023 - 0,7900 za 1Kw/h. Cena przesytu w
zaleznosci od taryfy wzrosta o okoto 69%. Energia cieplna w 2022 roku sprzedawana byta za
38,11 zt. 1GJ, aw 2023 juz za 54,76 ztotych 1G), przesyt wzrdst o 31% rok do roku.

Nastgpit tez wzrost kosztow pozostatego sprzetu i materiatdw medycznych wielokrotnego
uzytku oraz materiatow biurowych. Do tego wzrostu oprdcz wyzszych cen jednostkowych,
przyczynito sie zwiekszone zapotrzebowanie zwigzane z realizowanymi przez nasza jednostke
projektami medycznymi.

Ustugi doradztwa, audytéw i kontroli zewnetrznych:

W 2023 roku przeprowadzono audyt zewnetrzny w nadzorze na zgodnos¢ z wymogami norm
ISO 9001 oraz /ISO/IEC27001 oraz realizowano projekt ,Poprawa dostepnosci do ustug
medycznych dla osob ze szczegdlnymi potrzebami”, okres realizacji 01.07.2022-31.07.2023
roku.

Ustugi dozoru i ochrony mienia:
Koszty wzrosty w stosunku do roku 2022 o 14%, co spowodowane jest zmiang wykonawcy
przystepujgcego do przetargu oraz podwyzszeniem ptacy minimalnej.

Ustugi informatyczne:

14% wzrost kosztow wynika ze zwiekszonego zapotrzebowanie na ustugi informatyczne w
celu zabezpieczenia i realizacji projektow oraz wyzszych cen za obstuge serwisowg systemow
informatycznych.
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Ustugi medyczne:

77% wzrost kosztéow wynagrodzen z tytutu umoéw kontraktowych podyktowany jest
zwiekszeniem stawki i ceny za punkt udzielonych $wiadczen zdrowotnych w umowach
podpisanych z lekarzami i rehabilitantami, ktorzy realizuja kontrakt z Narodowym Funduszem
Zdrowia. Ustugi podwykonawstwa medycznego obejmujg rowniez koszty ponoszone w
ramach realizowanych przez WOMP CPL $wiadczern medycznych udzielanych w ramach
realizowanych projektow.

Pozostate ustugi medyczne:

Od 1 stycznia 2023 roku wprowadzono zmiane w ewidencji ksiegowej, rozliczenia badan
uczniéw objetych dotacjg podmiotowg art. 5 ust.1 pkt 4 ustawy o stuzbie medycyny pracy
(wczeséniej ksiegowano na wydzielonym koncie zespotu 741 i zaliczano do pozostatych
kosztow operacyjnych). Réwniez warsztaty realizowane w ramach projektéw medycznych
przyczynity sie do wzrostu tych kosztow.

Podatki i optaty:

Uchwalane corocznie przez Rade Miasta stawki spowodowaty wzrost kosztéow podatku od
nieruchomosci o 16,50%. Natomiast o 75% wzrosty koszty podatku VAT niepodlegajgcego
odliczeniu. Wskaznik proporcji byt jednakowy w roku 2022 i 2023. Jednak wzrost cen mediow,
czyli wspomnianej wczesniej energii elektrycznej (74%) i cieplnej (39%) oraz gazu (30%) ma
duzy wptyw i na wysoko$¢ podatku, ktérego kwota nie do odliczenia automatycznie réwniez
wzrosta z uwagi na wyzsze ceny netto.

Wynagrodzenia z tytutu umoéw o prace:

Wzrost kosztéw wynagrodzen w administracji wynika m.in. ze zwiekszenia stanu
zatrudnienia, a takie kumulacji nagréd jubileuszowych i odpraw emerytalnych. Wzrost
wynagrodzenia zasadniczego na mocy ustawy spowodowat réwniez wzrost pochodnych od
wynagrodzen, w  tym dodatkéw funkcyjnych. W przypadku pozostatego personelu
medycznego wzrost kosztéw wynika z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie
ustalenia najnizszego wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikow zatrudnionych w
podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2022 roku poz. 2139 ze.zm) oraz ze wzrostu zatrudnienia. W
grupie pielegniarek i potoznych: zatrudniono starszego pielegniarza koordynatora. Réwniez
na skutek rotacji personelu wystgpity zmiany zwigzane ze wzrostem funduszu wynagrodzen.

Koszty reprezentacji i reklamy:

Wzrosty o ponad 400 tys. zt. w stosunku do roku 2022. Dotycza one publikacji ogtoszen,
produkeji i emisji spotéw radiowych i telewizyjnych, kampanii informacyjno — edukacyjnych,
reklamowych zwigzanych z realizacjg projektow.

Koszty przejazdow do celdow stuzbowych:

Od 17 stycznia 2023 roku obowigzuja wyzsze stawki za 1 kilometr przebiegu pojazdow
niebedacych wtasnoscig pracodawcy, uzywanych do celéw stuzbowych ze stawki 0,8358 na
1,15 zt. Ponadto zwiekszyta sie liczba 0s6b, ktdrym przydzielono ryczatt samochodowy.
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kosztdw najmu oraz kosztéw wyptaty dla kierownikéw specjalizacji.

Spadek wynika ze zmniejszenia

Koszty finansowe — odsetki — zwiekszona warto$¢ w stosunku do 2022 r. o 15917,94 zi.
dotyczy gtownie nieterminowym zaptat z tytutu dostaw i ustug.

Tabela poréwnawcza wskaznikéw za 2023 rok w poréwnaniu do 2022 roku

Wartosc N Wartos¢ Liczba
.. Liczba i 5
wskaznika " wskaznika punktow
2022r0k | P 2023 rok
Wskaznik zyskownosci netto -9,28% 0 -8,59% 0
. W?kaznlk’ _ zys.kO\fvnosm 9,27% 0 8,54% 0
i dziatalno$ci operacyjnej
Z O
-E § : k
£ 2 T
B3 V\ll(skazru zyskownosci 8,64% 0 13,11% 0
E :’2' aktywow
SUMA 0 0
_ Wskaznik biezacej ptynnosci 1,72 12 0,53 0
23
‘N 2 | Wskaznik szybkiej ptynnosci 0
X C 1,63 13
é > 0,47
[= 8
SUMA 25 0
8 Wskaznik rotacji naleznosci 32 3 37 3
E B
NS ; Wskaznik rotacji zobowigzan 7
o % 21 7 22
vy B
=58
SUMA 10 10
o ® Wskaz[nk zadtuzenia 6% 10 129% 8
- aktywow
NN
g2 :
§ o Wskaznik wyptacalnosci 149 6 2,03 4
N
SUMA 16 12
OCENA tACZNA 51 22
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W roku 2023 osiagnieto 22 punkty, a w 2022 roku 51 punktéw. Ocene 0 punktéw uzyskano
we wszystkich wskaznikach zyskownosci. Zwigzane jest to z osiggnigciem za 2023 rok straty
netto.

W roku 2023 odnotowano wzrost przychodéw w wiekszosci we wszystkich zakresach
Swiadczen medycznych.

Nastepuje jednoczeénie systematyczny wzrost kosztéw. Budzet jednostki obcigzaja
ustawowe podwyzki wynagrodzen : sredniej ptacy, wyptat jednorazowych i wyptat z tytutu
umow-zlecert w stosunku do roku ubiegtego oraz na skutek realizacji ustawy z dnia 26 maja
2022 roku ,sposobie ustalenia najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych”.

Wskazniki ptynnosci okreélajg zdolnoéé podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych
zobowiazar krotkoterminowych. Wskazniki ulegly pogorszeniu. Jednak Jednostka nadal
posiada zbyt niskg warto$¢ majatku obrotowego, aby w danej chwili pokry¢ zobowiazania.
Wartoéci punktowa wskaznikdéw efektywnosci utrzymana zostata na tym samym poziomie,
natomiast wskazniki zadtuzenia aktywow spadty i osiggnety wartosé 12 punktéw stosunku do
16 punktéw w 2022 roku.

WOMP CP-L od kilku lat starat sie dziata¢ w nienaruszonej strukturze organizacyjnej, mimo
niekorzystnych wynikéw finansowych jednostki, przy zmieniajacych sie przepisach prawa
dotyczacych dziatalnoéci leczniczej, w warunkach agresywnej konkurencji na rynku
$wiadczen, rosnacych kosztach utrzymania, w tym wynagradzania pracownikow. Sytuacja
wymaga dziatan systemowych — oprécz zwiekszonego finansowania, réwniez zmian
organizacyjnych i prawnych.

. Cze$¢ lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen

Analiza SWOT
Zagrozenia:

e koniecznoéé rozliczenia $rodkdw w ramach 1/12 limitu rocznego, za niezrealizowane a
optacone $wiadczenia przez NFZ, poprzez ich wykonanie w przysztosci lub zwrot
srodkow do NFZ.

e duza i wciaz rosnaca liczba wyspecjalizowanych placowek medycznych swiadczacych
kompleksowe ustugi medyczne i umacnianie si¢ na rynku duzych sieci medycznych z
filiami zlokalizowanymi w najwiekszych miastach Polski bedaca konkurencja na rynku
Swiadczen medycznych

e bardzo niskie ceny ustug proponowane przez jednostki medyczne w konkursach i
przetargach na swiadczenia zdrowotne z zakresu medycyny pracy

e trudnodci z pozyskaniem i zatrzymaniem wykwalifikowanej kadry medycznej, ze
wzgledu na mata liczbe specjalistéw i duza konkurencje panujaca migdzy placowkami
medycznymi o ich zatrudnienie

e niedobor miodych lekarzy specjalistow zasilajgcych rynek pracy i zaawansowana
wiekowo kadra, wkraczajaca w wiek emerytalny lub bedaca na emeryturze
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zbyt mata liczba miejsc specjalizacyjnych, wzgledem potrzeb rynku oraz ograniczone
srodki finansowe ministerstwa przyczyniaja sie do problemdéw z pozyskaniem
wyspecjalizowanej kadry medyczne;j

czgsta emigracja zarobkowa lekarzy oraz personelu medycznego

trudnosci z obsada stanowisk we wszystkich osrodkach przy obecnym stanie
zatrudnienia wymogach NFZ w tym zakresie (normy zatrudnienia)

zmniejszanie sie populacji osdb zadeklarowanych do lekarza, pielegniarki i potoinej
podstawowej opieki zdrowotnej wskutek: zgondw, emigracji zarobkowej miodego
pokolenia, ujemnego przyrostu naturalnego

rosnace koszty utrzymania placowki i remontow

czeste i niekorzystne zmiany przepisow prawnych w ochronie zdrowia

Szanse:

wzrost Swiadomodci zdrowotnej pracodawcow i zainteresowanie zapewnieniem
pracownikom dodatkowych badan, poza zlecanymi z tytutu narazeri wystepujacych na
stanowisku pracy np. dodatkowe badania laboratoryjne, diagnostyczne, okresowe
szczepienia

wzrost Swiadomosci zdrowotnej spofeczenstwa i czeste korzystanie przez
mieszkancow z programéw dotyczacych profilaktycznej opieki zdrowotnej i
pozostatych ustug medycznych.

mozliwe zwiekszenie liczby oséb kierowanych na badania z tytutu prowadzenia
pojazdoéw pod wptywem alkoholu w zwigzku z uptywem wydtuzonego okresu kary w
postaci zakazu kierowania pojazdami mechanicznymi

udziat w nowych programach, projektach dotyczacych m.in. rehabilitacji pacjentdw,
profilaktyki nowotworowej, programy prozdrowotne

Stabe strony:

koniecznos¢ czestego serwisowania sprzetu medycznego spowodowanego
intensywnym  uzytkowaniem. Serwisowanie musi by¢é wykonywane przez
wyspecjalizowane firmy, co dodatkowo podnosi koszty

okresowo pojawiajgce sie braki kadrowe w zakresie lekarzy specjalistow i pozostatego
personelu medycznego

liczne ograniczenia systemowo — prawne, rozbudowana sprawozdawczos$é, mata
elastycznosc dziatania spowodowana przez szeroki zakres przepisow, ktérym podlega
jednostka finansowana ze srodkéw publicznych

stosunkowo zaawansowana wiekowo populacja pacjentéw w POZ, co ma istotny
wptyw na zachorowalnosé, chorobowos$é i umieralnosé,

ograniczone mozliwosci wykonywania ustug odptatnych, ktérych nie maja jednostki
niepubliczne.

Mocne strony:

wykwalifikowany personel medyczny, posiadajgcy wieloletnie doswiadczenie
zawodowe
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e korzystne usytuowanie placowek WOMP CP-L, w centralnych punktach miasta
(dzielnice — Batuty, Widzew, Srédmiescie i Polesie)

e bogate i nowoczesne wyposazenie sprzetowe, pozwalajgce min. na elektroniczne
przesytanie zdje¢ RTG i opiséw miedzy placowkami WOMP CP-L

e posiadanie wiasnego laboratorium

e posiadanie dobrze wyposazonych pracowni diagnostycznych i rehabilitacyjnych

e szeroki zakres Swiadczonych ustug

e wieloletnia obecnosé na rynku ustug medycznych

e posiadane certyfikaty z zakresu systemu zarzadzania jakoscig I1SO 9001 i ISO/IEC
27001. Waznos¢ certyfikatéw jest utrzymywana bez jakichkolwiek przerw.

Analiza trendu

Analiza trendu wskazuje na rosngco/malejacg (w 2026r) warto$¢ majatku trwatego oraz
malejgca kapitatu wtasnego. Strata netto w stosunku do roku 2023 wykazuje tendencje
malejaca, co jest spowodowane rezultatem podejmowanych dziatan w kierunku rozwoju
Jednostki , m.in. poprzez starania w pozyskiwaniu funduszy z programéw na rzecz profilaktyki
i promocji zdrowia oraz programdw inwestycyjnych. Najmniejsza strata jest planowana na rok
2026 co wiaze sie ze wzrostem zrodet wspotfinansowania zewnetrznego dziatalnosci placowki
, rozwoju nowych programéw profilaktycznych oraz projektéw inwestycyjnych
dofinansowanych ze srodkéw zewnetrznych.

Jeéli chodzi o wskazniki ekonomiczno — finansowe to planuje sie uzyskanie 18 punktéw w
latach 2024-2026. Wskazniki zyskownosci osiggaja we wszystkich latach ocene punktowa 0
(osigganie straty netto we wszystkich latach prognozy). Wartosci wskaznikow ulegajg
poprawie (szczegdlnie w roku 2026). Réwniez wskazniki ptynnosci osiggaja w latach 2024 —
2026 jednakowg ocene punktowa tj. O.

Wskazniki ptynnoséci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych.

Wskazniki rotacji ksztattujg sie na takim samym poziomie w latach 2024-2026. Wskaznik
zadfuzenia ksztattuje sie odpowiednio na poziomie -8,0, okresla wielko$¢ funduszy obcych
przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Pogorszenie wskaznika swiadczy o utracie
zdolnosci do regulowania przez jednostke zobowigzan.

Prognoza na lata 2024-2026 moze by¢ obarczona duizym ryzykiem btedu. Zmiany w
przepisach prawa, wzrost inflacji przektadajacy si¢ na wzrost cen. Ze wzgledu na otwieranie
sie gospodarki po pandemii inflacja na podobnym poziomie moze utrzymywac sig przez
dtuzszy czas.

Zatozenia do prognozy na 2024 rok

Przychody
e Przychody ze sprzedazy ustug medycznych

Przychody z NFZ - zaplanowano wartos¢ przychodéw w oparciu o podpisane umowy w 2024
roku szacujac na caly rok z uwzglednieniem szacowanego wzrostu ustawowych wynagrodzen.
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Zaplanowano odpracowanie $wiadczern za 2020 rok w zakresie $wiadczen
ogolnostomatoligicznych, za ktore jednostka otrzymata $rodki pieniezne pomimo ich
niewykonania.

W zatozeniach uwzgledniono kwote przychodéw NFZ dot. umowy na POZ w wysokosci
4 692 000,00 zt. natomiast do pozostatych zakreséw umdw, w tym AOS przyjeto kwote
15.509.755,00 zt.

Sprzedaz na rzecz Wojewddztwa tédzkiego — przyjeto wartos$é podpisanych umow.

Sprzedaz na rzecz Ministerstwa Zdrowia — badania profilaktyczne pracownikéw branzy
azbestowej — wartos¢ zgtoszonej oferty cenowej na 2023 rok.

W stosunku do roku 2023 zaplanowano zwiekszenie przychodu Sprzedaz $wiadczen
profilaktycznych i badan kierowcdw zaplanowano na poziomie wykonania (1V/2024) i
szacowanym zwiekszeniem tej wartosci bz roku.

W przychodach ujeto realizacje zadania projektowego : ,Zdrowo i aktywnie”- program
rehabilitacji medycznej w WOMP CPL w todzi.

Pozostate przychody to gtéwnie przychody z dotacji podmiotowej, amortyzacji od $rodkéw
trwatych sfinansowanych dotacjg oraz z wynajmu powierzchni w jednostce (przychéd z
wynajmu sporzgdzono na podstawie podpisanych uméw).

e Pozostate przychody

W powyzszych przychodach uwzgledniona jest kwota dotacji podmiotowej z budzetu
Wojewodztwa todzkiego oraz kwota dotacji programéw realizowanych przez jednostke:
»Zdrowy Pracownik WOMP CPL”, ,Zdrowo i aktywnie”- program rehabilitacji medycznej w
WOMP CPL w todzi.

Celem projektu jest ufatwienie powrotu do pracy i przedtuzenie aktywnosci zawodowej min.
74 z 183 objetych wsparciem mieszkanncow woj. todzkiego, os. pracujgcych lub
zarejestrowanych jako bezrobotne ze zdiagnozowanymi chorobami uktadu kostno-
stawowego, miesniowego i tkanki facznej poprzez realizacje programu rehabilitacji leczniczej
w okresie 1.07.2024-30.06.2025. Wartosc¢ dotacji to 778 218,75 zt.

Uwzgledniono rowniez przychody dotyczace amortyzacji projektow realizowanych we
wczesniejszych latach przez jednostke oraz amortyzacje zakupionego nowego sprzetu z
dotacji Urzedu Marszatkowskiego — Dotacja oprogramowania bazodanowego wraz z migracja
danych w WOMP CPL w todzi-ORACLE oraz z dotacji PFRON-Doposazenie gabinetéw
ginekologicznych w sprzet.

Celem projektu jest zakup wyposazenia niezbednego do udzielania swiadczen w ramach
opieki ginekologicznej dla 0séb z niepetnosprawnosciami oraz dostosowanie pomieszczenia
przygotowania pacjentki w armature dedykowang osobom z niepetnosprawnosciami.

W przychodach jest rowniez ujety najem powierzchni , koszty ksero , realizacja umowy z
Uniwersytetem Medycznym- , Anglojezyczne szkolenia praktyczne dla absolwentéw UM”
oraz realizacja umowy z Pabianickim Centrum Medycznym Sp. z o.0. — ,Profilaktyka
uzalezniern od alkoholu i innych substancji u mtodziezy i mtodych dorostych-Subregion
centralny "
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Koszty

Koszty dziatalnosci operacyjnej — ich zwiekszenie w stosunku do roku 2023 wynika z zakresu
$wiadczen medycznych, jakie jednostka bedzie realizowata w biezgcym roku. Realizacja
programéw zdrowotnych i innych projektéw wptywa na poziom amortyzacji (zakupy sprzetu
medycznego).

Znaczacy wzrost wynagrodzenn wynika réwniez ze zmiany ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2021, poz. 1104).

Zatozono wieksze koszty, przewidujac ich znaczny wzrost, zwtaszcza energii elektrycznej,
cieplnej oraz paliwa i innych surowcow, ktore wptywaja znaczgco na ceny towarow i ustug.

Podpisano umowy z podwykonawcami na realizacje badan uczniow w ramach dotacji
podmiotowej.

WOMP CP-L podjat dziatania zwigzane z pozyskaniem produktu kredytowego w banku
wspierajacego finansowanie dziatalnosci biezgcej i projektowej jednostki.

Zatozenia do prognozy na lata 2025-2026

Przychody

- przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi — zaplanowano wartosc¢ przychodow w
oparciu o podpisane umowy w 2024 roku i zatozono zwiekszong wycene punktowsg i
zwiekszong ich realizacje .

Zatozono refundacje srodkéw z NFZ na wprowadzone od 1 lipca 2024 r. podwyzki
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawod medyczny oraz
pracownikéw dziatalnosci podstawowej, innych niz pracownicy wykonujacy zawod
medyczny.

Sprzedaz na rzecz Wojewodztwa toédzkiego — w raporcie przyjeto wartos¢ podpisanych
umow w 2024 r. zwiekszajac odpowiednio w poszczegdlnych latach ich wartosc.

Zatozono zwiekszenie przychodu z tytutu badan profilaktycznych i badan kierowcéw w
stosunku do 2024 r.

W przychodach ujeto kontynuacje programu ,Zdrowo i aktywnie”- program rehabilitacji
medycznej w WOMP CPL w todzi oraz realizacje nowego programu —,Zdrowy Pracownik
WOMP CPL”, ktéry zaktada wspieranie dostosowania pracownikéw Whnioskodawcy - WOMP
CPL do zmian, wspieranie aktywnego i zdrowego starzenia sie oraz zdrowego i dobrze
dostosowanego srodowiska pracy, ktore uwzglednia zagrozenia dla zdrowia.

Celem projektu jest eliminowanie zdrowotnych czynnikéw ryzyka w miejscu pracy dla 210
pracownikéw Wnioskodawcy poprzez realizacje dziatan wynikajgcych z diagnozy
wystepowania niekorzystnych czynnikéw zdrowotnych (Diagnoza NCZ) w Srodowisku pracy
w okresie 1.08.2024 -31.12.2025.

Pozostate przychody
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W  powyiszych przychodach uwzgledniona jest kwota dotacji podmiotowej z budzetu
Wojewddztwa todzkiego oraz kwota dotacji programoéw realizowanych przez jednostke: ,Zdrowy
Pracownik WOMP CPL”, ,Zdrowo i aktywnie”- program rehabilitacji medycznej w WOMP CPL w
todzi.

W 2025 roku planowane jest zakoriczenie realizacji projektu inwestycyjnego : ,Stoneczna energia
dla WOMP CPL w todzi”. Catkowita wartos¢ projektu to 3 113 122,12 zt.

Celami szczegétowymi projektu s3:

-zwiekszenie produkcji energii ze Zirédet odnawialnych o 190,944 MWh/rok dla energii
elektrycznej i 19,68 MWh/rok dla energii cieplnej (dodatkowa zdolno$¢ wytwarzania energii
odnawialnej: 0,1673 MW- 0,187% zatozonego wskaznika na 2029 r.) pozwalajgce na:

-redukcje emisji zanieczyszczert do atmosfery o 126,06 ton CO2/rok (74,70%), pyt catkowity o
74,69%, NOx 074,69%.

-poprawa jakosci powietrza w todzi, a ze wzgledu na transgranicznos$¢ niskiej emisji takie w
innych czesciach woj. téddzkiego dzieki zastgpieniu wykorzystania energii z konwencjonalnych
zrodet energii, energia z OZE.

W przychodach wykazano rowniez ztozone wnioski z budzetu obywatelskiego na dwa zadania:
- zakup sprzetu o wartosci 40 000,00zt do prowadzenia rehabilitacji leczniczej oraz zakup
tomografu OCT niezbednego do petnej diagnostyki okulistycznej o wartosci 352 000 zt.

Koszty

Koszty dziatalnosci operacyjnej — zwiekszenie w raporcie w stosunku do planu w niektoérych
pozycjach wynika z poszerzenia zakresu sSwiadczen medycznych, jakie jednostka bedzie
realizowata w biezacym roku (zakupy sprzetu), dodatkowe zadania realizowane w ramach
dotacji podmiotowej. Wzrost wynagrodzen wynika z wejscia w Zzycie ustawy z dnia
28.05.2021 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2021, poz. 1104 z pdzniejszymi zmianami).

Przy szacowaniu funduszu wynagrodzen na lata 2024-2026 zatozono wzrost na poziomie
wysokosci przewidzianej w rozporzadzeniach Ministra Zdrowia w sprawie ogoélnych
warunkow umow o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej, przy jednoczesnym zachowaniu
finasowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia (wg stanu na maj 2024 r.). Trudno oszacowac
dalszy wzrost wynagrodzen w latach 2025-2026 wynikajgcy z ustawy z 8 czerwca 2017 roku,
gdyz do wyliczenia kwot docelowych najnizszego wynagrodzenia zasadniczego dla danego
roku stosuje sie wskazniki pracy pomnozone przez kwote przecietnego wynagrodzenia w
gospodarce narodowej w roku poprzedzajgcym ustalenie. Rezerwy na Swiadczenia
pracownicze przyjeto w wysokosci ustalonej na dzien bilansowy 31.12.2023 rok i zwiekszone
o wskaznik szacowanego wzrostu ptac.
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Podsumowanie

WOMP CP-L w todzi na tle innych placéwek ochrony zdrowia wyrdznia sie korzystnym
usytuowaniem, dobrze skomunikowanych placéwek (w dzielnicach: Batuty, Widzew,
Srédmiescie, Polesie). Placéwki spetniaja standardy sanitarno— techniczne i s3 wyposazone w
nowoczesny sprzet i aparature medycznga. Jednakze eksploatacja i wiek obiektéw powoduje
koniecznos¢ przeprowadzenia prac modernizacyjno-remontowych (gtéwnie obiektu
wpisanego w rejestr zabytkdw przy ul. Tymienieckiego 18). WOMPCP-L na biezgco analizuje
swojg sytuacje finansowa, stara sie przewidzie¢ mozliwosci funkcjonowania jednostki na
przyszte lata. Ze wzgledu na warunki zewnetrzne opisane powyzej gtédwnie konkurencje na
rynku swiadczen i braki kadrowe (medyczne) oraz planowany wzrost kosztéw mediow,
jednostka bedzie dazyta do optymalizacji kosztow swoich dziatari (kumulacja ustug w
wybranych lokalizacjach). Wysokie koszty utrzymania obiektéw zmuszaja WOMPCP-L do
podjecia dziatan w kierunku reorganizacji, powodujacg optymalizacje wyniku finansowego i
poprawe ptynnosci finansowej jednostki.

Swiadczymy ustugi w ramach umoéw zawieranych z NFZ, a takze ustugi z zakresu
medycyny pracy szczebla podstawowego (umowy z zaktadami pracy i z Urzedem
Marszatkowskim) oraz szczebla wojewddzkiego (realizacja zadan wynikajgcych z ustawy o
stuzbie medycyny pracy z art. 17 oraz ustawy prawo o ruchu drogowym). Mimo, ze jednostka
nie jest szpitalem naszg zaletg jest kompleksowos¢ udzielanych swiadczen w ramach: POZ,
AOS i rehabilitacji. Wobec rosnacej konkurencji ze strony niepublicznych placéwek ochrony
zdrowia gtéwny nacisk jest ktadziony na poprawe jakosci obstugi i leczenia pacjenta.

Jednostka w 2024 roku utrzymata waznosc certyfikatu systemu zarzadzania jakoscig i
certyfikatu systemu zarzadzania bezpieczernstwem informacji.

WOMPCP-L przystapita do realizacji $wiadczen zdrowotnych zakresie opieki koordynowanej w
POZ (kardiologicznym, endokrynologicznym, alergologicznym, pulmonologicznym).

lednostka przystgpita do realizacji swiadczenn w ramach pilotazowego Programu Krajowej
Sieci Kardiologicznej zaréwno w zakresie poradni podstawowej opieki zdrowotnej jak i
poradni kardiologicznej. WOMP CP-L realizuje rowniez program profilaktyczny ,,Profilaktyka
40+"

Dazymy do ograniczania i optymalizacji kosztéw. Przyjmuje sie utrzymanie obecnego
poziomu zatrudnienia kadry pracowniczej oraz zwiekszenie efektywnosci realizowanych
zadan.

Do wzrostu kosztéw przyczyniajg sie rosngce koszty utrzymania placowek (m.in.
ochrona, sprzatanie, media), rosngca ptaca minimalna, wzrost wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Obserwuje sie rosngcyg konkurencje ze strony placowek niepublicznych, jak i
publicznych. Powstanie sieci szpitali, spowodowato rozszerzenie dziatalnosci AOS
przyszpitalnej i POZ. Pacjenci sa pozyskiwani przez konkurencje, ze wzgledu na mozliwosc
kompleksowego leczenia zardGwno w poradni, jak i w szpitalu. Coraz wiekszym zagrozeniem
dla dziatalnosci jednostki jest spadek zatrudnienia w grupie lekarzy. Jest to zjawisko bardzo
niepokojace, gdyz obserwuje sie coraz wieksze trudnosci z pozyskaniem do pracy lekarzy
specjalistow. Braki personelu, absencja chorobowa powodujg utrudnienia w realizacji umow
z NFZ i w realizacji pozostatych swiadczen medycznych. Coraz wieksze trudnosci wigzg sie z
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zatrudnianiem pielegniarek i potoznych. W celu pozyskania kadr jednostki niepubliczne sg w
stanie zaproponowac atrakcyjniejsze warunki wynagrodzen.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa jednostki uwarunkowana jest w znacznej mierze
czynnikami zewnetrznymi, w szczegdlnosci zasadami finansowania dziatalnosci medycznej ze
srodkow publicznych. Wprowadzenie sieci szpitali spowodowato zmniejszenie srodkow dla
pozostatych placowek medycznych tj. dziatajgcych poza siecia.

Funkcjonowanie jednostki utrudniajg ograniczenia systemowo — prawne, zmieniajace
sie przepisy prawa, ograniczone mozliwosci odpfatnego swiadczenia ustug (mimo niskich
limitéw NFZ) oraz rosngca konkurencja ze strony niepublicznych placowek ochrony zdrowia.
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4. Czeéé IV. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wpltyw na sytuacje
ekonomiczno - finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej.

Wozrosta liczba realizowanych wizyt w Ambulatoryjnej Opiece Specjalistycznej oraz
wykonywanych badar diagnostycznych. Niestety populacja zadeklarowanych w ramach POZ
ulega zmniejszeniu

Za m-ce lI-VIIl 2020 roku jednostka otrzymywata co miesigc 1/12 raty kontraktu
niezaleznie od poziomu realizacji $wiadczen. Spowodowato to nadptate naleznosci. Zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami placéwki medyczne majg czas na rozliczenie swiadczen za 2020
rok do korica 2024 roku.

Szansa na zwiekszenie przychodow jest udziat w nowych projektach, ktére bedg sie
ukazywaty na rynku. np. programy zdrowotne i projekty unijne (ktérych efektem moze by¢
zwiekszenie dostepnosci do swiadczen medycznych).

Istotne zdarzenia, ktére moga wptynac na pogorszenie sytuacji ekonomiczno — finansowej
jednostki to:

e Znaczny wzrost wynagrodzen bez ich jednoczesnej refundacji powoduje znaczacy
wzrost kosztow i trudnosci w funkcjonowaniu jednostki

e Braki personelu medycznego powodujace wzrost zadan ptacowych i trudnosci w
realizacji Swiadczen medycznych (zagrozenie dalszej dziatalnosci jednostki)

e Trudnosci w pozyskaniu do pracy lekarzy, szczegdlnie lekarzy podstawowej opieki
zdrowotnej oraz starzenie sie aktualnie zatrudnionej kadry lekarskiej i pielegniarskiej

e 7Znaczacy wzrost cen spowodowany wzrostem pfacy minimalnej i inflacjg, co
powoduje wzrost cen: materiatéw, mediow i ustug sSwiadczonych przez firmy
zewnetrzne,
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