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1. Cze¢sé 1. Wprowadzenie

Wojewddzki O$rodek Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno—Lecznicze w
Lodzi (WOMP CP-L) Aleksandrowska 61/63 jest zarejestrowany w Sadzie Rejonowym
dla Lodzi Srédmiescia, XX Wydzial Krajowego Rejestru Sadowego Nr 0000022077, w
Rejestrze Podmiotow Wykonujacych Dziatalnos¢ Lecznicza Nr 000000004457,

Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno - Lecznicze w
Yodzi zostat utworzony jako Samodziclny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotngj w dniu
01.09.1998 roku. WOMP CP - L prowadzi swoja dzialalno$é w czterech oérodkach na
terenie miasta Lodzi tj. przy ul. Aleksandrowskiej 61/63, ul. Gdanskiej 117a , Al
Pilsudskiego 133 B oraz przy ul. Tymienieckiego 18.

Podstawowym celem dzialalno$ci Oérodka jest:

¢ prowadzenie szeroko rozumianej profilaktyki w zakresie ochrony zdrowia,

* inicjowanie dzialai zapobiegajacych szerzeniu si¢ niekorzystnych skutkow
zdrowotnych majacych zwiazek z warunkami i charakterem pracy,

e realizacja programdéw proﬁlaktycznych wynikajacych z oceny stanu zdrowia
pracujacych,

® propagowanie o$wiaty zdrowotnej,
prowadzenie ambulatoryjnej dziatalnodci leczniczej w zakresie podstawowej
1 specjalistycznej opieki zdrowotnej, stomatologii, rehab111tac11 oraz diagnostyki.

Do zadan Osrodka nalezy w szczegdlnoécei:
1. realizowanie zadafi profilaktycznej opieki zdrowotnej w odniesieniu do:

pracownikéw, oséb pozostajacych w stosunku shizbowym oraz osdb
wykonujacych prace na podstawie umowy o prace nakladcza,

0s0b wymienionych w art. 5 ust. 3 ustawy o stuzbie medycyny pracy,
kandydatéw do szkét ponadpodstawowych Iub wyzszych, uczniéw tych szkél
oraz studentéw, ktérzy w trakcie praktycznej nauki zawodu sa narazeni na
dzialanie czynnikéw szkodliwych, ucigzliwych lub niebezpiecznych dla
zdrowia,

uczestnikow studiow doktoranckich, ktérzy w trakcie studiéw sa narazeni na
dziatanie czynnikow szkodliwych, ucnaghwych lub niebezpiecznych dla
zdrowia,

osob §wiadczacych pracg w czasie odbywania kary pozbawienia wolno§ci w
zakladach karnych, przebywania w aresztach §ledczych lub wykonujacych
prace w ramach kary ograniczenia wolnosci;

2. udzielanie $wiadczen zdrowotnych z zakresu POZ, stomatologii, specjalistki,
rehabilitacji oraz diagnostyki;
3. realizowanie zadan z zakresu obowiazkéw jednostki stopnia wojewédzkiego, w
szczegdlnosci:
* udzielanie konsultacji podstawowym jednostkom stuzby medycyny pracy,
¢ wykonywanie kontroli podstawowych jednostek stuzby medycyny pracy i os6b

realizujacych zadania tej stuzby poza podmiotami leczniczymi, w zakresw iw
sposob okreslony w ustawie o stuzbie medycyny pracy,
prowadzenie podyplomowego ksztalcenia z zakresu medycyny pracy,
z wyjatkiem tych form, ktdre z mocy odrebnych przepiséw s zastrzezone do
kompetencji innych jednostek,

2



RAPORT 0 SYTUACH EXONOMICZNG — FINANSOWE!

WOIEWODZKIEGO OSRODKA MEDYCYNY PRACY CENTRUM PROFILAKTYCZNG-LECZNICZEGO W +ODZI

ZA 2024 ROK

prowadzenie dzialalnoSci diagnostycznej i orzeczniczej w zakresie choréb
zawodowych, '

rozpatrywanie odwolail od orzeczefn lekarskich wydawanych do celow
przewidzianych w Kodeksie pracy, '

propagowanie i realizacja dziataf z zakresu profilaktyki i promocji zdrowia,
udzielanie konsultacji 1 opiniowanie spraw dotyczacych organizacji
i funkcjonowania opieki zdrowotnej nad pracuj acymi oraz innych spraw
zwiazanych z ochrong zdrowia pracownikow,

prowadzenie rejestréw zgloszen, o ktérych mowa w art. 10 ustawy o stuzbie
medycyny pracy,

udzielanie §wiadczen zdrowotnych w zakresie i na zasadach okreslonych w art.
12 ustawy o shrzbie medycyny pracy, niezbednych do prowadzenia
specjalizacji z medycyny pracy,

vdzielanie §wiadczeni zdrowotnych na zlecenie jednostek podstawowych
stuzby medycyny pracy w zakresie i na zasadach okreSlonych w art. 14 ustawy
o stuzbie medycyny pracy,

przyjmowanie, gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie dokumentacji
stuzby medycyny pracy, przekazanej w zwiazku z likwidacja jednostek
organizacyjnych tej stuzby,

gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie informacji zawartych
w rejestrach, o ktérych mowa w art. 10 ustawy o shuzbie medycyny pracy, oraz
dokumentacji z kontroli jednostek podstawowych stuzby medycyny pracy
zarejestrowanych na terenie wojewodztwa,

okresowe badania lekarskie realizowane w trybie art. 229 § 5 Kodeksu pracy,
w przypadku gdy podmiot, ktéry zatrudniat pracownika, ulegt likwidacji;

_ realizowanie zadah z zakresu obowiazkéw podstawowej jednostki stuzby
medycyny pracy, w szczegolnosci:

sprawowanie profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujacymi poprzez:

» wykonywanie badafh wstepnych, okresowych i kontrolnych przewidzianych

w Kodeksie pracy,

orzecznictwo lekarskie do celéw przewidzianych w Kodeksie pracy

i w przepisach wydanych na jego podstawie,

ocene mozliwoéci wykonywania pracy lub pobierania nauki uwzgledniajac

stan zdrowia i zagrozenia wystepujace w miejscu pracy lub nauki,

prowadzenie dzialalnodci konsultacyjne;, diagnostycznej 1 leczniczej

w zakresie patologii zawodowej,

prowadzenie czynnego poradnictwa w stosunku do chorych na choroby

zawodowe lub inne choroby zwigzane z wykonywana praca,

wykonywanie szczepien ochronnych niezbednych w zwiazku 2z

wykonywang praca,

monitorowanic stanu zdrowia osob pracujacych zaliczanych do grup

szczegblnego ryzyka, a zwlaszeza osob wykonujacych pracg w warunkach

przekroczenia normatywow higienicznych, miodocianych,

niepemosprawnych oraz kobiet w wieku rozrodezym i ciegzarnych,

» wykonywanic badan umozliwiajacych wezesna diagnostykg choréb
rawodowych i innych chor6b zwiazanych z wykonywana praca,

prowadzenie ambulatoryjnej rehabilitacji leczniczej, uzasadnionej stwierdzong

patologia zawodowa,

v Vv ¥ VYV ¥ V¥V
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* organizowanie i udzielanie pierwszej pomocy w naglych zachorowaniach
i wypadkach, ktére wystapily w miejscu pracy lub pobierania nauki,

e inicjowanie i realizowanie promocji zdrowia, a zwlaszcza profilaktycznych
programow  prozdrowotnych, wynikajacych z oceny stanu zdrowia
pracujacych,

* prowadzenie analiz stanu zdrowia pracownikéw, a zwlaszcza wystepowania
choréb zawodowych i ich przyczyn oraz przyczyn wypadkéw przy pracy,

* prowadzemie, przechowywanie i przetwarzanie informacji o narazeniach

zawodowych, ryzyku zawodowym i stanie zdrowia oséb objetych

profilaktyczna opieka zdrowotna,

Swiadczenie innych ustug medycznych;
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Sprzedaz usfug medycznych na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia w 2024 roku.

$wiadczenia opieki

Zdrowotnej -
051/110029/02/030/24 Abulatoryjna opicka 8 316 503,57 831298164

specjalistyczna

2 99,96

Swiadezenia opieki

Zdrowotnej -
051/116029/02/010/24/1 ‘Ambulatoryina opieka 233 062,89 232 975,86
specjalistyczna
99,55
" 8549 566,46 | 99,96
Swiadczenia opieki
3 051/110029/05/010/24 Zdrowotnej - Rehabilitacja
lecznicza
3011 199,90 2 985 893,64 99,16
Wadwykonania -
Rehab. lecznicza
375 903,05 37589714 99,99
$wiadezenia opieki
051/110029/07/010/24 Zdrowotngj - leczenie
stomatologiczne

98937748 | 970 130.47

5 Koordynacja opleki

[ Progra,m pilotazowy "Profilaityka 40 -+

85 288.26 85 288,23 100,00

27 623,00 27 630,20 100,03

Szczepienia przeciw COV-19

633,40 633,40

9 Praych dot. 1/12 kwoty wyplaconej w 2020 roku

77 887,06 77 887,06

99,75 |

e A
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W 2024 roku wartosé umow z Nérodowym Funduszem Zdrowia zostata wykonana na kwote
17794 810,39 zt co stanowi 99,75 % podpisanych uméw , odpracowano wartosé 1/12 limitu
umowy na kwotg 77 887,06 zi.

Umowa w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej (POZ) zostala wykonana w 100,06%
w stosunku do planowanej wartosci umowy. Wynika to ze zwickszenia dodatkowych
Srodkéw dla POZ w ramach budZetu powierzonego dot. §wiadczen lekarza nad pacjentem
z wielochorobowoécia.

W ramach Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej (AQS) zrealizowano 99,96 % wartosci
umowy, co jest powodem zaplacenia za nadwykonania i przesuniecia miedzy zakresami
umow.

W §wiadczeniach ogdlnostomatologicznych zrealizowano 98,05% wartosci umowy,
wrehabilitacji  leczniczej  zrealizowano 99,16%  wartoSci umowy, natomiast
w nadwykonaniach w/w umowy realizacja jest w 99,99%.

Umowa z Narodowym Funduszem Zdrowia na §wiadczenia w zakresie podstawowej
opieki zdrowotnej '

Swiadczenia w 2023 rok 2024 rok

zakresie . -

podstawowej Wielko | Srednia | Wykonanje | Wielko§é | Srednia | Wykonanie

opieki §é stawka | kontraktuz | populacji | stawka | komtraktuz

zdrowotnej popula | kapitac NFZ kapitacy | . NFZ

POZ) cji yjna jna

Lekarz POZ 7837 | 2282 | 385798901 7119 1794 | 3995 803,03

Pielegniarka POZ 7255 | 4,17 651 902,85 6562 | 4,39 573 653,11

Polozna POZ 4720 276 | 15955147 4335 291 156 035,71

Razem X 4 669 443,33 18 016 X 4 725 492,75
19 812 |

Liczba udzielonych porad w zakresie umowy z NFZ w 2024 roku

Swiadczenia w zakresie Liczba porad
1 Lekarza POZ : 34 377
2 Lekarza AOS 42 961
of kardiologia 5101
N 21 dermatologia 1396
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neurologia 8976
poloznictwo i ginekologia 3789
chirurgia ogélna 3468
chirurgia urazowo - ortopedyczna 7547
okulistyka 7134
otolaryngologia 5402
audiologia 1 foniatria 148
3 Lekarza rehabilitacji 785
4 Lekarza dentysty 5106
5 Piclegniarki POZ 11 782
6 Poloznej POZ 1028
Liczba iatmdnionych pracownikéw — stan na dzieh 31.12.2024 roku
' Liczba oséb Liczba oséb
Liczba ctatéw zatrudnionych | zatrudnionych
Lp Grupa zawodowa . . w ramach w ramach
przeliczeniowych . . .
umdéw cywilno umow
—prawnych | kontraktowych
1 Lekarze 25,66 4 46
2 | Pielegniarki i potozne 24 6 0
3 | Pozostaly personel medyczny 76,20 4 2
(inny z  wyzszym, $redni
medyczny, pozostaly Sredni
niemedyczny)
4 | Administracja 26,75 3¢ 1
5 | Obshuga techniczno- 3 0 0
gospodarcza
RAZEM 155,61 17 49

Srednioroczne zatrudnienie w 2024 roku wyniosto 155,61 etatow przeliczeniowych.

Stosowane metody wyceny aktywéw i pasywow
e Srodki trwate, warto$ci niematerialne 1 prawne.
drodki trwale oraz warto§ci niematerialne i prawne wycenia sig wedlug cen nabycia,
kosztow wytworzenia lub wartodci przeszacowanej (po aktualizacji wyceny S$rodkow
trwalych),pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe.
$rodki trwale w budowie wycenia sie w wysokodci ogélu kosztow pozostajacych
w bezpoérednim zwiazku z ich nabyciem.
$rodki frwale 1 wartodci niematerialne i prawne o wartosci powyzej 3 500,00 zt amortyzuje
sie metoda liniows, ktdra uwzglednia okres ich ekonomicznej uzytecznodcl. Poprawnose
stosowanych okres6w i stawek amortyzacji srodkéw trwatych jest okresowo werytikowana
i w uzasadnionych przypadkach moze powodowac korekte przyjetych stawek

7
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amortyzacyjnych w nastgpnych latach obrotowych. Srodki trwale o wartosci do 3 500 7zt
i okresie uzytkowania powyzej roku, objete sa ewidencja pozabilansows i traktowane sa
jak materialy tzn., Ze obciazaja one koszty zuzycia materialow (sprzetu) w miesiacu
wydania ich do uZzytkowania. Wartoéci niematerialne i prawne o wartosci do 3 500 zi sa
amortyzowane jednorazowo w m-cu wydania ich do uzytkowania.

* Zapasy objete s ewidencja ilosciowo — wartoéciowa. Zapasy sa wykazywane
w wartosci brutto (pomnigjszonej o odpisy aktualizujace). Stany 1 rozchody materiatéw
wycenia si¢ w cenie zakupu lacznie z podatkiem VAT. Koszty dostawy materialow
1 towaréw sa odpisywane w m-cu ich poniesienia

Rozchody materiatéw dokonywane sa wg zasady FIFO — »pierwsze przyszio — pierwsze
wyszlo”. Naleznosci krétkoterminowe i roszczenia wykazuje si¢ w kwocie wymagajace;
zaplaty. Kwota ta obejmuje odsetki za zwloke w zaplacie nalesmosci. Odsetki te s
ksiggowane na dobro przychodéw finansowych. Wartoéé naleznoéci urealniono, tworzac
odpisy aktualizujace na dluznikéw zalegajacych z zaplata dhuzej niz 6 m-cy, jezeli ocena
ich sytuacji gospodarczej i finansowej wskazywata, Ze splata naleznosci w najblizszym
czasie nie jest prawdopodobna. Naleznosci przeterminowane: powyzej 180 dni — odpisuje
sig w wysokosci 50% ich wartodci, natomiast powyzej 360 dni — odpisuje sie w catosci.
Odpisy aktualizujace oraz ich rozwiazania dokonuje sie na koniec kazdego kwartatu roku
obrotowego. Na naleznodci z tytutu §wiadczen zdrowotnych wykonanych ponad limit
umowy z NFZ, nie bedace $wiadczeniami naglymi lub ratujacymi zycie tworzy si¢ odpis
aktualizujacy w wysoko$ci 100 %.

» Inwestycje krétkoterminowe:

- srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych wykazano w wartogci nominalnej

- srodk6w pienigznych w walutach obcych jednostka nie posiada

Kredyty bankowe — podpisano umowg kredytu obrotowego odnawialnego dla podmiotéw
udzielajacych §wiadczert opieki zdrowotne;.

¢ Rezerwy na straty lub zobowiazania wyceniane sa w uzasadnione] wysokosci.
Podstawg, ujgcia rezerw w ksiggach rachunkowych jest wiarygodny szacunek jej warto$ci.
Niewykorzystane rezerwy na dzien, na ktory okazaly sie zbedne, zwigkszaja odpowiednio
pozostale przychody operacyjne, przychody finansowe lub zyski nadzwyczajne.

* Wysoko$¢ rezerw na $wiadczenia pracownicze (nagrody jubileuszowe, odprawy
emerytalne i rentowe) jest weryfikowana na koniec kazdego roku obrotowego wg zasad
aktuarialnych, a ich przyrost lub spadek jest odnoszony odpowiednio na konto 490
1 wykazywany w rachunku zyskow 1 strat jako zmiana stanu produktéw.

* Zobowiazania wycenione sa w kwocie wymagajacej zaplaty, to jest lacznie z
odsetkami przypadajacymi do zaplaty na dzien bilansowy. Odsetki te ksiegowane sa W
cigzar kosztow finansowych.

» Kapitaly wiasne wycenione w wartosci nominalne;.

» Fundusze specjalne wycenione w warto$ci nominalne;.

* Rozliczenia migdzyokresowe wycenione w warto$ci nominalne;.

» Sprawozdanie finansowe jednostka sporzadza wg zalacznika nr 1 do ustawy
o rachunkowo$ci.

» Wynik z dziatalnosci (zysk Iub strata) jest ustalona jako rézmica pomiedzy
przychodami operacyjnymi, pozostatymi przychodami operacyjnymi i przychodami z
operacji finansowych, a kosztami operacyjnymi, pozostalymi kosztami operacyjnymi i
finansowymi.

* Rachunek zyskéw i strat sporzadzany jest w wariancie poréwnawczym.

¢ Rachunek przeptywow pienigznych sporzadzany jest metoda poérednia,
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2. Cze$é II. Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej za poprzedni rok

obrotowy

Analiza dotyczy prognozowanych zalozen na 2024 rok zawartych w Raporcie o sytuacji
elonomiczno—finansowej WOMP CP-L w Lodzi za 2024 rok

L.p. Wyszczegolnienie Plan 2024 Raport Rok 2024 %
‘ ckonomiczny wykonanie wykonania
L PRZYCHODY OGOLEM 29 346 488,02 27 030 190,29 92,11
1. Przychody netto ze sprzedaZy i
zréwnane z nimi, w tym: 23 154 955,00 20 582 954,27 88,89
1.1 | Przychody z Narodowego Funduszu 20 201 755,00 17 794 810,39 88,09
Zdrowia :
Pozostale  przychody netto  ze 2 953 200,00 2 805 841,47 95,01
sprzedazy
1.3 | Zmiana stanu produktéw 0 -17 697,59 -
1.4 | Przychody metto ze sprzedazy 0,00 0,00 -
towardw i materialéw
2. Pozostale przychody operacyjne, w 6 189 633,02 6 444 746,48 104,12
tym:
2.1 i Dotacje 5204 231,83 5236 616,97 100,62
2.2 | Aktualizacja  wartosci  aktywow
| niefinansowych 0,00 1045,25 -
2.3 | Inne przychody operacyjne 985 401,19 1207 084,26 122,50
3. Przychody finansowe 1 900,00 2 489,54 131,03
. | KOSZTY OGOLEM 33 254 047,69 32 582 742,17 97,98
1. Koszty dzialalnosci operacyjnej, W 33 036 147,69 32199 842,34 97,47
tym:
1.1 | wynagrodzenia i skladki od nich 22 655182,23 21 638 543,10 95,51
naliczane, w tym:
- wynagrodzenia 18 834 884,00 18 028 148,44 95,72
- skladki od wynagrodzen i inne 3 820 298,23 3 610 394,66 94,51
§wiadezenia
1.2 | zakup towaréw i ustug, w tym: 8 640 093,10 8 842 023,14 102,34
- materialy i energia 1 499 187,05 1528 033,62 101,92
- ustugi obece 7 140 906,05 7 313 989,52 102,42
1.3 | pozostale koszty, w tym: 1740 872,36 1719276,10 98,76
- amortyzacja 111612236 1168 474,95 104,69
- podatki i optaty 454 250,00 386 958,52 85,19
- Inne 170 500,00 163 842,63 96,1
2. Pozostale koszty dzialalnosci
operacyjnej 149 700,00 233 918,98 156,26
3. Koszty finansowe 68 200,00 148 980,85 21845
Ol | WYNIK BRUTTO -3 907 559,67 -5 552 551,88 142,10
IV. | WYNIKNETTO -3 907 559,67 -5 552 551,88 142,10

1. Przychody w roku 2024 zostaly zrealizowane na poziomie 27 030 190,29 z1. co stanowi

92,11 prognozy za 2024 rok. Warto$é nadwvkonania wynosi 375 897,14 zk .
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Spadek wartoéci prognoz w przychodach za 2024 rok wystapito w przychodach netto ze
sprzedazy na poziomie 88,89 %.
Na w/w przychody skladaja sie:

» sprzedaz na rzecz WojewoOdztwa Loédzkiego: prowadzenie dziatalnosci konsultacyjnej,
diagnostycznej i orzeczniczej w zakresie patologii zawodowej ,czynne poradnictwo
w stosunku do chorych na choroby zawodowe, wykonywanie badafi lekarskich uczniow
imlodziezy , ze szkot w ktdrych wystepuja narazenia na czynniki szkodliwe dla zdrowia.

* sprzedaZ na rzecz Ministerstwa Zdrowia -badania profilaktyczne pracownikéw branzy
azbestowej

* sprzedaz ustug profilaktycznych wg uméw /badania wstepne , okresowe , kontrolne

Spadek wartoSci prognoz w przychodach za 2024 1ok wystapilo w przychodach
z Narodowego Funduszu Zdrowia na poziomie 88,09 %.

Wynika to ze zmniejszonej liczby udzielonych porad lekarzy $wiadczacy uslugi w zakresie
AOS i1 POZ, co jest spowodowane brakiem wyspecjalizowanej kadry medycznej na rynku
pracy i wzrostem jej wynagrodzen w innych instytucjach medycznych.

W 2024 roku w jednostce powstata zmiana stanu produktu po aktualizacii rezerw na
Swiadczenia pracownicze (emerytalne, rentowe, nagrody jubileuszowe ) na kwote
(-) 17 697,59 71, kt6ra w rachunku zyskow i strat pomniejszyta przychody ze sprzedazy.

Przychody finansowe — wyzsze odsetki za zwloke od naleznosci .

Przekroczenie wartosci prognoz w pozostalych przychodach operacyjuych za 2024 rok
wystapilo na poziomie 104,12 %.
Na w/w przychody sktadaja sie:

* dotacje —~wzrost wartoéci przychodéw w stosunku do prognoz na 2024 rok nastapito
na poziomie 100,62 %.

Wzrost ten jest spowodowany zwigkszeniem realizacji projektu ,,Zdrowo i aktywnie —
program rehabilitacji medycznej w WOMP CPL” w stosunku do prognozy.

e Inne przychody operacyjne
W roku 2024 w stosunku do prognozy 2024 przychody operacyjne zwickszyly sie
0221 186,07 4. o 122,50%, w zwiazku z rozliczeniem projektéw realizowanych przez
jednostke niz zakladano w prognozie.

Wynika to glownie ze zwigkszenia przychodéw z tytutu naliczonych kar umownych wobec
kontrahentéw za niewywigzywanie sie z umow.
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" 1I.. Struktura przychodéw w 2024 roku
Nazwa zrédia Plan 2024 2024 rok- Odchylenia w
, raport ek.-fin. wykonanie %%
Narodc?wy Fundusz 68,84% 65.83% -3,01%
Zdrowia
Dotacje 17,73% 19,37% 1,64%
Pozostate przychody ze
sprzedazy ustug 10,06% 10,38% 0,32%
medycznych
Inne przychody o 1,11%
operacyjne 3,36% 4.47%
Przychody finansowe 0,01% 0,01% 0,00%

Gléwnym zrédlem przychodéw jednostki w 2024 roku sg przychody z Narodowego Funduszu
Zdrowia, ktére stanowia 65,83 % ogolnych przychodéw WOMP CP-L. Druga pozZycig
zajmuja dotacje, udzia} w przychodach zanotowano na poziomie 19,37%. Pozostale
przychody wymienione w tabeli nie przekraczaja 15%.

IL Koszty w roku 2024 zrealizowano na poziomie 32 582 742,17 zt c¢co stanowi 97,98 %
prognozy w raporcie ekonomicznvm za 2024 rok. Warto§é niewykonania wynosi
671 305,52 zk

Prrekroczenie wartosci prognoz w kosztach za 2024 rok wystgpilo w:

Materiaty i energia wzrost o 101,92 %.

Jednostka w prognozie przedstawila koszty, przewidujac ich znaczny wzrost, zwlaszcza
energii elektrycznej, cieplnej oraz paliwa 1 innych surowcow, ktore wplywaja znaczaco na
ceny towarOw i usiug,

Ustugi obce wzrost 0 102,42 % jest zwiazane z waloryzacja cen mediéw przez dostawcow
energii elektrycznej i cieplnej.

Amortyzacja wzrost o 104,69 % przeklada si¢ na realizacjg otrzymanych projektéw i
zakupem nowoczesnego sprzetu umozliwiajacego leprze §wiadczenie ustug medycznych.

Koszty finansowe- wzrost o 218,45 % , ktory wynika z wystawionych not odsetkowych dot.
nieterminowych zaptat z tytulu  dostaw i uslug oraz odsetek naliczonych z tytulu
zaciagnigtego kredytu przez jednostke .

Koszty operacyjne- wzrost 156,26 % zwiazany z kosztami postepowan sadowych z powodu
nicregulowania w terminie zobowiazad, kary i odszkodowania, rdznice inwentaryzacyjne oraz
wyksiggowania kosztow dot. przygotowania wniosku o dofinansowanie dia projektu
Stoneczna energia dla WOMP CPL w Lodzi. WOMP CPL w Lodzi nie otrzymat
dofinansowania ze wzgledu na przekroczenie alokacji srodkow w konkursie.
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Niewykonanie planu kosztéw:

ZA 2024 ROK

Fundusz wynagrodzen w prognozie 2024 roku, w stosunku do wykonania roku 2024 byt
wyzszy o 806 735,56 zt., rowniez koszty ubezpieczen spolecznych i mnych $§wiadczen
pracowniczych byly wyzsze o 209 903,57 zt.
Spadek w stosunku do prognoz byt spowodowany mniejsza liczba etatéw (prognoza -
175,46, wykonanie-155,61) oraz przyjctym wiekszym wskaznikiem procentowym wzrostu
wynagrodzen- z 17% w prognozie na 12 % w wykonaniu.
Podatki i oplaty- spadek o 85,19%- podatek vat nie podlegajacy odliczeniu zwiazany ze

zmnigjszeniem kosztdw planowanych.,

Pozostale koszty dzialalno$ci operacyjnej — wyzsze koszty za wynajem powierzchni.

III Struktura kesztéw w2024 roku

Plan 2024 rok-
raport ek-fin.
Nazwa kosztu 2024 mlf Réznice %
wykonanie
_ 56,64%
Wynagrodzenia 55,33% -1,31%
21,47
Ustugi obce AT 22,45% 0,98%
- — o
indopenia B e 1A 11,08% 0,41%
0
Zuzycie materialoéw i energii 4.51% 4,69% 0,18%
3,36%
Amortyzacja ’ 3,59% 0,23%
1,37%
Podatki i oplaty ° 1,19% -0,18%
Pozostate  koszt eracyjne i
ﬁiiiioie Y operacy] 0,66% 1,18% 0,52%

Najwigkszy udzial w calo$ci kosztow stanowig wynagrodzenia tj. 55,33%. Poréwnujac dane

z prognozy na 2024 rok

zanotowano nizszy wzrost w tym koszcie bo az o 1,31%.

W poszezegblnych grupach kosztéw odchylenia sa do§é zréznicowane. Najwyzsze odchylenie
in plus zanotowano w pozostatych kosztach operacyjnych i finansowych 0,52% oraz ustugach

obcych 0 0,98 %
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ZA 2024 ROK
TV. Wynik Finansowy za 2024 r
Wyszczegélnienie Plan na 2024 - | Wykonanie za Réinica Odchylenia
raport 2024 rok mi¢dzy w %
ekonomiczny raportem
ekonomiczn
ym a planem
- finansowym
Przychody ogétem: 29 346 488,02 27 030 190,29 | -2316297,73 92,11%
w  tym  zmiana  stanu 0,00 -17 697,59 -17 697,59
produktow
Koszty ogotem ' 33 254 047,69 3258274217 671 305,52 97,98%
Zysk/strata brutto -3 907 559,67 -5552551,88 | -1644992,11 142,10%
Zysk/strata netto -3 907 559,67 -5552551,88 | -1644992,11 142,10%

Jednostka w prognozach na 2024 rok przedstawita straig w wysoko$ci 3 907 5 59,67 zlotych,
natomiast rok sprawozdawczy zakonczono stratg 5552 551,88 ziotych, czylio 1644 992,21
zlotych wigksza niz zakladano.

Prognoze przychodow ze sprzedazy 0szZacowano w raporcie na poziomie 29 346 488,02 zt,
zrealizowane przychody wyniosty 27 030 190,29 zl, wykonanie okazato sie nizZsze
0 2316297,73 zt.

W prognozie w raporcie ekonomiczno- finansowym na 2024 rok, koszty oszacowano
w wysoko$é 33 254 047,69 zi.

Yednostka na dziatalnoéé w 2024 roku pomiosta koszty na warto&é 32 582 742,17 zi, czyli
mniej o 671 305,52 ztniz przedstawiono w prognozie raportu ekonomicznego.

W 2024 roku w jednostce powstata zmiana stanu produktu po aktualizacji rezerw

na §wiadczenia pracownicze (emerytalne , rentowe, nagrody jubileuszowe ) na kwotg
17 697,59 z1., kiéra w rachunku zyskow i strat zmniej szyta przychody ze sprzedazy.

Strata netto za 2024 rok nie moze by¢ pokryta przez jednostke we wiasnym zakresie
7 uwagl na zerowy Funduszu Zakladu, w zwiazku z powyzszym strata z 2024 r. powigkszy
warto$¢ strat z lat ubieglych.
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Odniesienie do analizy wskaznikowej za 2024 rok.

Wartosé Liczba Wartosé Liczba
wskaznika punktow wskaznika punktow -
2024 rok wg -wg 2024 rok wykonanie
prognoz prognoz wykonanie
Wskaznik zyskownosci 113.32% o 20,530 0
netto ’ ’
g | Wskaznik zyskownosei -13,09% 0 -19,99% 0
g ‘%2 | dziatalnodci operacyjnej
= 2
N OB - Py
_g g Wskaz:mk zyskowno$ci 21,63% 0 31,04% 0
= % aktywow
SUMA 0 ]
Wskaznik biezace] 0
5 _ | plynnosci 0,45 0 0,27
- L3
£ @
N © e —
g | Wskamik  szybkiej 0,41 0 0,25 0
é’ E plynnosci
SUMA 0 0
5 Wsk'aZn’ik‘ rotacji 35 3 39 3
z ‘£ | naleznosci
E S
N r s e
E ,% Wskaz_mk ’ rotacji 20 5 37 7
§ & | Zobowigzani ‘
CH]
SUMA 10 10
Wskaé’nik zadhuzenia 47% g 61% 3
2 g | aktywow
- - =
S 5
NN , .
3 £ | Wskamik 5,52 0 198,26 0
§ = | wyplacalno$ci
N
SUMA 8 3
OCENALACZNA 18 13

Wg prognoz zakladano osiagniecie 18 punktéw, a laczna ocena uzyskana przez jednostke
wyniosta 13 punktow w stosunku do 70 mozliwych do osiagnigeia. Ocene 0 punktéw
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uzyskano we wszystkich wskasnikach zyskownoéci. Za 2024 rok wystapita strata netto. W
roku 2024 odnotowano spadek przychodow.

Wskazniki phlynnosci okreslaja zdolno§é podmiotn do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowiazan krotkoterminowych. W prognozie wartosé wskaznika biezace
plynnoéci wyniosta 0,45 (0 punktoéw), wskaznika szybkiej ptynnosci 0,41 (0 punktow).
Wykonanie wyniosto odpowiednio 0,27 (0 punktéw) i 0,25 (0 punktow). W 2024 r.
odnotowano wzrost zobowiazan krotkoterminowych z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen
spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytulow publicznoprawnych, z tytutu dostaw i ustug

oraz innych zobowiazan krétkoterminowych.

Wartosei wskaznikéw efcktywnosel  aktywow osiagnely wartoéci punktowe zatozone
w prognozie, tj. 3 punkty —wskaznik rotacji nalezno$ci, 7 punktéw-wskaznik rotacji
zobowiazaf.. Wzrosta wartos¢ wskaznika zadhizenia aktywéw z 47% (8 punktéw) na 61%
(3 punkty) . Natomiast wskaznik wyptacalnoéci pozostal na tym samym poziomie.

Wyjasnienie istotnych réznic w wybranych pozycjach bilansu w stosunku do prognoz:

Aktywa

Aktywa ebrotowe — zmnigjszenie kwoty wykonania w stosunku do prognozy nastapito
gléwnie w inwestycjach krotkoterminowych z tytuhu Srodkow pienigznych w kasie 1 na
rachunkach o okoto 66 % . :

Zwiekszenie nastapilo w nalezno$ciach od pozostatych jednostek — Inne ze 104 530,00 zt. w
stosupku do prognoz , a 156 443,52 z. w stosunku do wykonania , tj. o okolo 50% dot.
rozrachunkéw z pracownikami z tytulu udzielonych pozyczek mieszkaniowych. Zwiekszenie
iloci oraz kwoty udzielonych poZyczek.

Aktywa trwale -Inne $rodki trwale - zmmigjszenic kwot nastapito giownie w §rodkach
trwalych, urzadzenic techniczne 1 maszyny o 3% oraz srodkéw trwatych w budowie o 12%.
Natomiast zwiekszenie o 14 084,74 zk., ti. 1% wystapilo w grupie —inne $rodki trwate

Pasywa

Kapitat (fundusz) wiasny — zmnie] szenie w 2024 1. w stosunku do prognozy 2024r. funduszu
zakladu o 164499221 71, tj. 107 %, m.in. w wyniku wyzszej straty netto niz zakladano
W prognozie. '

Zobowigzania krotkoterminowe:

Zobowiazania z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz innych
tytulbw publiczno-prawnych — uregulowano czgSclowo  platnosci skladek ZUS z
odroczonych terminéw platnosce, jednocze$nic powstaly nowe umowy o przedtuzenie
termindéw platnoscei tych skiadek. Na dzieh 31.12.2024 r. zobowiazania krotkoterminowe
ogolem wynosza, 8 379 309,98 zt., natomiast z tytuha podatkéw, cet ;ubezpieczefi spolecznych
i zdrowotnych oraz innych tytutéw publiczno-prawnych — 3 184 036,34 zk.

Inne zobowigzania — powstala roznica wynika na skatek zawarcia porozumienia ze
Zwigzkiem Zawodowym NSZZ ,Solidarno$¢” dziatajacym przy WOMP CP-L w Lodzi w
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sprawie przesunigcia terminu wyptaty wynagrodzenia dla pracownikow z dolu w 10 dniu
nastepnego miesigca kalendarzowego. |

Rozliczenia miedzyokresowe —zmniciszenie kwoty wykonania w stosunku do prognozy,
wynika glownie z prognozowanej zwigkszone] kwoty dotacji z nowych projektow
realizowanych przez jednostke w 2024 roku

V. Wyja$nienie istotnych réznic w wybranych pozycjach RZiS, bilansu oraz wartosci
poszezegolnych wskainikéw za 2024 rok w poréwnaniu z 2023 r.

BILANS

Srodki trwale — -

Zwigkszenie wartosci Srodkow trwatych w budowie, wynika z przygotowania dokumentacji
-, Wykonanie Programu Funkcjonalno-uzytkowego oraz zbiorczego zestawienia kosztéw -
Poprawa jakoSci zdrowotnej poprzez modernizacj¢ placéwki przy ul. Gdanskiej 117 z w
Yodzi” oraz “Wykonanie Programu Funkcjonalno-Uzytkowego oraz zbiorczego zestawienia
kosztéw-Poprawa jakosci zdrowotnej poprzez modernizacje placéwki przy ul.
Aleksandrowskiej 61/63 w Lodz’

Zwigkszenie wartosci srodkéw trwalych w poz. Urzadzenia techniczne i maszyny , jest
spowodowany zakupem nowego serwera z umowy dotacji z Urzedem Marszatkowskim —
~Aktualizacja oprogramowania bazodanowego wraz z migracja danych w WOMP CPL w
Lodzi ..

Pozostate pozycje §rodkow trwatych ulegly zmniejszeniu wskutek naliczonej amortyzacji za
dany rok. '

Naleznosci krétkoterminowe —zwickszenie kwoty prognozy w stosunku do wykonania
nastapito gléwnie w nalezno$ciach krétkoterminowych z tytulu dostaw i ustug- umowy
z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz w innych naleznoéciach dot. rozrachunkéw
z pracownikami z tytulu udzielonych pozyczek mieszkaniowych. Zwigkszenie ilosci oraz
kwoty udzielonych pozyczek.

Zobowigzania kritkoterminowe:

Wzrost zobowiazail z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzan publiczno — prawnych, ktéry
wynika z zakoficzenia realizacji projektéw w 2023r. i braku konkurséw na nowe projekty w
2024r. Brak refundacji $rodkéw z projektéw mna rachunek jednostki miato wplyw na
zwigkszenie powyzszych zobowiazan.

Zobowiazania z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytuléw publicznoprawnych — uregulowano czgéciowo platnosei skladek ZUS z odroczonych
terminow platnosci. Na dzien 31.12.2024 r. zobowijazania krétkoterminowe ogdlem wynosza
58 379 309,98 zi., natomiast z tytutu podatkéw, cel ,ubezpieczenr spotecznych i zdrowotnych
oraz innych tytuléw publicznoprawnych — 3 184 036,34 zt.

Inne zobowiazania — zwigkszenie wynika przesunigcia terminu wyptaty zobowiazas z tytutu
wynagrodzen z pracownikami. Jednostka zawarla porozumienie ze Zwiazkiem Zawodowym
NSZZ ,,Solidamno$¢” dziatajacym przy WOMP CP-L w Lodzi w sprawie przesuniecia terminu
wyptaty wynagrodzenia dla pracownikéw do 10 dnia nastepnego miesiaca kalendarzowego.
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Rozliczenia miedzyokresowe —zwigkszenie W stosunku do 2023 roku o okolo 5 % wynika z
zakoficzenia realizacji projektéw przez jednostke oraz podpisanie umowy dotacji z Urzedem
Marszatkowskim — ,, Aktualizacja oprogramowania bazadaniowego wraz z migracjg danych
w WOMP CPL w Lodzi na kwote 1 057 322,00 zi.

Rachunek zyskéw i strat

Przychody netto ze sprzedazy produktow

Najwickszy udzial w przychodach stanowi sprzedaz na rzecz Narodowego Funduszu
7drowia. Za m-ce ITI-VIII 2020 roku jednostka otrzymywata co miesiac 1/12 raty kontraktu
niezaleznie od poziomu realizacji $wiadczen. Operacje t¢ poczatkowo zaliczono jako
przychéd ze sprzedazy ustug medycznych poprawiajac wynik finansowy zaréwno na
sprzedazy jak réwniez calej dziatalnoéci. Wydane Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 4
wrzesnia 2020 roku podato rozwiazanie, z ktérego wynika iz wystawione faktury do NFZ za
nie wykonane §wiadczenia sa traktowane jak zaliczki na poczet $wiadczen. W Zwigzku z
powyzszym na dzien 31 grudnia 2021roku  przeksiggowano wartosé niewykonanych
swiadczeh 436 966,17zL. na rozliczenia migdzyokresowe przychoddw.

W 2024r. jednostka splacita calo$¢ zobowiazaniaz fyt. 1/12 na rzecz NFZ.

Wazrost ze sprzedazy w 2024 r. w stosunku do 2023 r. wyniost 304 687,18 zi. co glownie
wynika ze zwigkszenia przychodéw NFZ

Natomiast w 2024 roku odnotowano spadek $wiadczen z zakresu medycyny pracy (badania
wstepne, kontrolne, okresowe) w stosunku do 2023 roku.

Liczba wykonywanych badan wynika z wprowadzenia ustawy o szczeg6lnych rozwiazaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych chorob
zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji kryzysowych. Przepisy te stanowia, ze orzeczenia
lekarskie wydane w ramach badah wstepnych, okresowych i kontrolnych badan lekarskich,
ktorych wazno§é uptyneta po dniu 7 marca 2020r., zachowuja wazno$¢ na okres do 180 dni
od dnia odwotania stanu zagrozenia epidemicznego albo stanu epidemii.

W zwiazku z powyzszym w 2023 roku zostalo zwickszone wykonywanie badan okresowych
pracownikow.

Pozostale przychody operacyjne — w roku 2024 w stosunku do roku 2023 nastapit spadek o
4 480 162,83 zi. , na ktory sklada si¢ migdzy innymi brak realizacji nowych projektéw w
biezacym roku.

Przychody finansowe pozostaty na podobnym poziomie.

Koszty dzialalno$ei operacyjnej:
Spadek w/w kosztéw w 2024 r. w stosunku do 2023 1. wyni6st 1526 298,25 zL. na co miat
wplyw wzrost nastepujacych pozycji kosztowych:

Zuzycie materialéw i energii: nizsze koszty zakupu materialéw i energii dot. zakoficzenia
realizacji projektéw w 2023r.

Uslugi doradztwa, audytéw i kontroli zewngtrznych:

W 2023 roku przeprowadzono audyt zewnetrzny w nadzorze na zgodno$¢ z wymogami norm
ISO 9001 oraz /ISO/IEC27001 oraz realizowano projekt ,Poprawa dostgpnosci do ushug
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medycznych dla 0s6b ze szczegolnymi potrzebami”, okres realizacji 01.07.2022-31.07.2023
roku.

Ustugi informatyczne : Rezygnacja z dotychczasowego oprogramowania, ktére stuzylo do
obstugi pacjentéw w ramach Medycyny Pracy. Obecnie jednostka jest w trakcie testowania
oprogramowania do obstugi wszystkich pacjentéw. Pozwoli to réwnie usprawnié
raportowanie danych W celach zarzadczych.

Uslugi medyczne: pozostaly personel medyczny -perfuzjonisci,  psycholodzy,
psychoterapeuci, terapeuci uzaleznieri, dietetycy, logopedzi, fizjoterapeuci, rehabilitanci,
technicy rehabilitacji, masazy$ci, mgr rehabilitacji, fizycy medyczni, technicy (radiologii,
elektroradiologii itd.), terapeuci zajeciowi.

Nizsze koszty w tej pozycii, to spadek kosztow ponoszonych w ramach realizowanych
przez WOMP CPL §wiadczed medycznych udzielanych w realizowanych projektow.

Koszty reprezentacji i reklamy:

Dotycza one publikacji ogloszen, produkcii i emisji spotow radiowych i telewizyjnych,
kampanii informacyjno — edukacyjnych, reklamowych zwiazanych z realizacja projektéw w
2023t

Natomiast wzrost kosztéw w 2024r, w stosunku do 2023r. dotyczy m.in.:
Ustugi dozoru i ochrony mienia, ustugi sprzatania:

Koszty wzrosly w stosunku do roku 2023 co spowodowane jest zmiang wykonawcy
przystepujacego do przetarg oraz podwyzszeniem placy minimalnej.

Uslugi medyczne: .

wzrost kosztow wynagrodzefi z tytutu uméw kontraktowych podyktowany jest zwickszeniem
stawki 1 ceny za punkt udzielonych §wiadczefi zdrowotnych w umowach podpisanych z
lekarzami i rehabilitantami, ktérzy realizujg kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Podatki i oplaty:
Uchwalane corocznie przez Rad¢ Miasta stawki spowodowaly wzrost kosztéw podatku od
nieruchomosci o0 13,57%.

Wynagrodzenia z tytulu umow o prace:

Wzrost kosztow wynagrodzen w pozycji: pozostaty personel niemedyczny, administracia,
pozostatym personel medyczny wynika m.in. ze zwigkszenia stanu zatrudnienia, a takze
kumulacji nagréd jubileuszowych i odpraw emerytalnych. Wzrost wynagrodzenia
zasadniczego na mocy ustawy spowodowal réwniez wzrost pochodnych od wynagrodzes, w
tym dodatkéw funkcyjnych. Wzrost kosztéw wynika réwniez z ustawy z dnia 8 czerwea 2017
roku o sposobie ustalemia najnizszego wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2022 roku poz. 2139 ze.zm) oraz ze
wzrostu zatrudnienia. Rowniez na skutek rotacji personelu wystapily zmiany zwiazane ze
wzrostem funduszu wynagrodzen. :
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Pozostale koszty operacyjne — wzrost 75 460,65 zi.. zwigzany Z kosztami postgpowan
sadowych z powodu nieregulowania w terminie zobowiazafi, kary 1 odszkodowania, roznice
inwentaryzacyjne

Koszty finansowe — zwigkszona wartoéé w stosunku do 2023 . dotyczy odsetek zaplaconych
w wyniku podpisangj umowy kredytowej oraz kosztéw optat prolongacyjnych naliczonych z
tytulu zobowiazaf publiczno-prawnych ( wnioski o rozlozenie sktadek ZUS i podatkow na

raty, wnioski o odroczenie terminu ptatnosci sktadek ZUS).

Tabela poréwnawcza wskaznikow za 2024 rok w poréwnaniu do 2023 roku

Wartosé Liczba Wartoéé Liczba
wskaznika oW wskaznika punktéw
2023 rok | DT 2024 rok
Wskaznik zyskownosci neito -8.59% 0 -20,53% 0
| Wskaznik zyskownosci 0 0
'z %:’ dziatalnoéci operacyjne] -8,54% 0 -19,99%
g 2 _
~N 2 T —
% % ’;J\ktfskaz,mk zyskowno$ci 11 . 31,04% 0
B E‘ yWOW - » 1]
SUMA 0 0
| Wskaznik biezacej plynnosci 0,53 0 0,27 0
§ %
8 £
% .. 5| Wskanik szybkiej ptynnosci 0,47 0 0,25 0
- =
SUMA 0 0
Wkaznik rotacji nalezno$ci 37 3 39 3
2 g
=
é % Wskaznik rotaciji zobowiazan 2y ; a7 7
=%3
SUMA 10 10
_g Eﬁg&k zadluzenia 42% g 61% 3
~
T 2
2 2 | Wskaink wyplacalnosci 2,03 4 -98,26 0
P NN
SUMA 12 3
OCENA EACZNA 22 13
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W roku 2023 osiagnigto 22 punkty, a w 2024 rokuy 13 punktow. Oceng 0 punktéw uzyskano
we wszystkich wskaznikach zyskownosci. Zwiazane jest to z osiagnigciem za 2024 rok straty
netto. ‘

W roku 2024 odnotowano  wzrost przychodéw w wigkszoscl zakreséw $wiadezen
medycznych.

Nastepuje jednoczesnie systematyczny wzrost kosztow. Budzet Jednostki obciazaja ustawowe
podwyzki wynagrodzef : $redniej placy, wyplat jednorazowych i wyplat z tytulu umoéw-
zlecen w stosunku do roku ubieglego oraz na skutek realizacji ustawy z dnia 26 maja 2022
roku »Sposobie ustalenia najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych”.

Wskazniki plynnosci  okre§laja  zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnigtych zobowigzad krétkoterminowych. Wskazniki pozostaly na tym samym
poziomie.. Jednostka posiada zbyt nisks wartogé majatku obrotowego, aby w danej chwili
pokryé zobowiazania.

WartoSci punktowa wskaznikéw efektywnodci utrzymana zostala na tym samym poziomie,
natomiast wskazniki zadtuzenia aktywéw spadly i osiggnely wartos¢ 3 punktéw stosunku do
12 punktéw w 2023 roku.

WOMP CP-L od kilku lat starat si¢ dziataé w nienaruszonej strukturze organizacyjnej, mimo
niekorzystnych wynikéw finansowych jednostki, przy zmieniajacych si¢ przepisach prawa
dotyczacych dziatalno$ci leczniczej, w warunkach agresywnej  konkurencji na rynku
swiadczen, rosnacych kosztach utrzymania, w tym wynagradzania pracownikéw. Sytuacja
wymaga dzialad systemowych — oprécz zwiekszonego finansowania, réwniez zmian
organizacyjnych i prawnych.

. Cze$¢ 1IL Prognoza sytuacji ekonomiczno — ﬁnémsowej na kolejne trzyr lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen

Analiza SWOT
Zagrozenia:

¢ koniecznoé¢ rozliczenia §rodkéw w ramach 1/12 limitu rocznego, za niezrealizowane
a oplacone Swiadczenia przez NFZ, poprzez ich wykonanie w przysztosci lub zwrot
srodkoéw do NFZ.

» duzaiweciaz rosnaca liczba wyspecjalizowanych placéwek medycznych $wiadczacych
kompleksowe ustugi medyczne 1 umacnianie si¢ na rynku duzych sieci medycznych
z filiami zlokalizowanymi w najwigkszych miastach Polski bedaca konkurencja na
rynku §wiadczerh medycznych

e bardzo niskie ceny ustug proponowane przez jednostki medyczne w konkursach
i przetargach na §wiadczenia zdrowotne z zakresu medycyny pracy .

 trudnoSci z pozyskaniem i zatrzymaniem wykwalifikowanej kadry medycznej, ze
wzgledu na mata liczbg specjalistéw i duzq konkurencje panujaca miedzy placéwkami
medycznymi o ich zatrudnienie :

¢ niedobdr mlodych lekarzy specjalistéw zasilajacych rynek pracy i zaawansowana
wiekowo kadra, wkraczajaca w wiek emerytalny lub bedaca na emeryturze
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zbyt mata liczba miejsc specjalizacyjnych, wzgledem potrzeb rynku oraz ograniczone
érodki finansowe ministerstwa przyczyniaja si¢ do problemdéw z pozyskaniem
wyspecjalizowanej kadry medycznej

czesta emigracja zarobkowa lekarzy oraz personelu medycznego

trudnoéci z obsada stanowisk we wszystkich osrodkach przy obecnym stanje
zatrudnienia wymogach NFZ w tym zakresie (normy zatrudnienia)

zmniejszanie sig¢ populacji osob zadeklarowanych do lekarza, pielegniarki i poloznej
podstawowej opieki zdrowotne] wskutek: zgondéw, emigracji zarobkowej mtodego
pokolenia, ujemnego przyrostu naturalnego

rosnace koszty utrzymania placowki i remontow

czeste i niekorzystne zmiany przepisow prawnych w ochronie zdrowia

Szanse:

wzrost Swiadomoécei zdrowotne] pracodawcéw i zainteresowanie zapewnieniem
pracownikom dodatkowych badan, poza Zlecanymi z tytulu narazefi wystepuy acych na
stanowisku pracy np. dodatkowe badania laboratoryjne, diagnostyczne, okresowe
szczepienia

warost §wiadomodci zdrowotnej spoleczefistwa 1 czeste korzystanie przez
mieszkancow z programéw dotyczacych profilaktycznej opieki zdrowotne]
i pozostatych ustug medycznych.

mozliwe zwiekszenie liczby oséb kierowanych na badania z tytulu prowadzenia
pojazdéw pod wplywem alkoholu w zwiazku z uptywem wydluZzonego okresu kary
w postaci zakazu kierowania pojazdami mechanicznymi

udziat w nowych programach, projektach dotyczacych m.in. rehabilitacji pacjentow,
profilaktyki nowotworowej, programy prozdrowotne

rosnggce zapotrzebowanie na nowe ustugi medyczne dedykowane starszym osobom
zapewnienie szerszego zakresu i liczby $wiadczen poprzez zakupy sprz¢fu 1 aparatury
medycznej w ramach dotacji.

mozliwoéé korzystania ze $rodkow finansowych na inwestycje i doskonalenie kadry
medycznej '

bardzo dobre rozeznanie potrzeb w zakresie leczenia

dobry wizerunek placéwki wéréd chorych z uwagi na udzial jednostki w licznych
projektach zdrowotnych kierowanych do mieszkancdw woj. 16dzkiego

Slabe strony:

koniecznoéé  czestego  serwisowania  sprzetu  medycznego spowodowanego
intensywnym uzytkowaniem. Serwisowanie musi by¢ wykonywane przez
wyspecjalizowane firmy, co dodatkowo podnosi koszty

okresowo pojawiajace sig braki kadrowe w zakresie lekarzy specjalistow i pozostatego
personelu medycznego

liczne ograniczenia systemowo — prawne, rozbudowana sprawozdawczo§¢, mata
elastyczno$¢ dziatania spowodowana przez szeroki zakres przepiséw, ktorym podlega
jednostka finansowana ze §rodkéw publicznych

stosunkowo zaawansowana wiekowo populacja pacientéw w POZ, co ma istotny
wplyw na zachorowalno$¢, chorobowos¢ 1 umieralnosé,
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* ograniczone mozliwosci wykonywania ustug odptatnych, ktérych nie majg jednostki
niepubliczne.
® zmiana przepisOw zwigzana z prowadzeniem dzialalnosci medycznej jak rOwniez
prawa pracy
e stan techniczny budynkéw wymagajacy remontéw i moderizacji znacznych
naktadow finansowych

Mocne strony:
¢ wykwalifikowany personel medyczny, posiadajacy wieloletnie dodwiadczenie
zawodowe
» korzystne usytuowanie placowek WOMP CP-L, w centralnych punktach miasta
(dzielnice - Batuty, Widzew, Srédmicscic i Polesie)
* bogate i nowoczesne wyposazenie sprzetowe, pozwalajace min. na elektroniczne
przesylanie zdje¢ RTG 1 opiséw migdzy placowkami WOMP CP-L
posiadanie wlasnego laboratorium
posiadanie dobrze wyposazonych pracowni diagnostycznych i rehabilitacyjnych
szeroki zakres §wiadczonych ustug
wieloletnia obecno$¢ na rynku ushug medycznych
posiadane certyfikaty z zakresu systemu zarzadzania jakoscia ISO 9001 i ISO/IEC
27001. Wazno$¢ certyfikatow jest utrzymywana bez jakichkolwiek przerw.

Analiza trendu

Analiza trendu wskazuje na rosnaco/malejaca (w 2026r) wartoé majatku trwalego oraz
malejaca kapitalu wlasnego. Strata netto w stosunku do roku 2024 wykazuje tendencje
malejacs, co jest spowodowane rezultatem podejmowanych dziatafh w kierunku rOZWOoju
Jednostki , m.in. poprzez starania w pozyskiwaniu funduszy z programéw na rzecz
profilaktyki i promocji zdrowia oraz programéw inwestycyjnych. Planowana jest réwniez
reorganizacja jednostki polegajaca na zmnisjszeniu dziatalnosci do dwéch placowek.
Ngymniejsza -sirata jest planowana na rok 2027 co wigze sie ze wzrostem #rodet
wspotfinansowania zewnetrznego dziatalnodci placéwki , rozwoju nowych programéw
profilaktycznych oraz projektow inwestycyjnych dofinansowanych ze $rodkéw
zewnetrznych.

Jesli chodzi o wskazniki ekonomiczno — finansowe to planuje sie uzyskanie 13 punktéw
w latach 2025-2027. Wskazniki zyskownosci osiagaja we wszystkich latach ocene punktowa
0 (osiaganie straty netto we wszystkich latach prognozy). Wartoéci wskaznikéw ulegaja
poprawie (szczegblnie w roku 2027). Réwniez wskazniki ptynnoéci osiagaja w latach 2025 —
2027 jednakowa oceng punktowa tj. 0.

Wskazniki plynnosci okre§laja  zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnigtych zobowigzan krdtkoterminowych. ‘

Wskazniki rotacji ksztaltujg sig na takim samym poziomie w latach 2025-2027. Wskaznik
zadtuzenia ksztattuje si¢ na poziomie 3 pkt. okredla wielko$é funduszy obcych
przypadajacych na jednostke funduszu wlasnego. Pogorszenie wskaznika $wiadczy o utracie
zdolnosci do regulowania przez jednostke zobowiazaf.

Prognoza na lata 2025-2027 moze by¢ obarczona duzym ryzykiem bledu. Zmiany
w przepisach prawa, wzrost inflacji przekladajacy sie na wzrost cen. Ze wzgledu na
otwieranie si¢ gospodarki po pandemii inflacja na podobnym poziomie moze utrzymywag sie
przez dhuzszy czas.
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Zalozenié do prognozy na 2023 rok

Przychody

e Przychody ze sprzedazy ustug medycznych

Prognoze na 2025 r . sporzadzono na podstawie planu na rok 2024, Sprzedaz w 2025 roku na
rzecz NFZ przyjeto w wysokoscl podpisanych umow roku 2025 ze zmnigjszeniem
przychodéw ( II pdirocze) dot. placéwek przy Tymienieckiego 1 Pitsudskiego. W przychodach
uwzgledniono m.in. przychody z tyt. sprzedazy na rzecz Wojewodztwa L.odzkiego —umowy Z
zakresu medycyny pracy @ badania ucznidw, rehabilitacja zawodowa), dziatalnosé
konsultacyjno-diagnostyczna i orzecznicza w zakresie patologii zawodowej , prowadzenia
czynnego poradnictwa. Przychody z ushug medycznych : badania’ profilaktyczne dla
pracownikow.

Planowana warto§é przychodéw na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia w 2025 1. wynosi
15 852 115,04 zi.

W 2025 r. planowana kwota przychodow z tyt. sprzedazy na rzecz Wojewodztwa Lodzkiego,
badati pracownikéw branzy azbestowe]j oraz innych ustug medycznych wynosi 3 049 554,00
zt. '

Dotacje — w 2025 r. przyjeto kwote podpisanej umowy z Urzgdem Marszatkowskim —
5 067 700,00z%.
Ponadto uwzgledniono réwniez realizacjg nowych proj ektow :
e Program profilaktyki nowotwordw skéry
Zdrowo i aktywnie —program rehabilitacji medycznej w WOMP CPL
Zdrowy pracownik WOMP CPL
Zdrowy pracownik —wsparcie psychologiczne ‘
Program polityki zdrowotnej w zakresie profilaktyki nadwagi i otyloSci u dzieci z
terenu wojewddztwa todzkiego
o Zdrowo i aktywnie-zakup sprzgtu do prowadzenie rehabilitacji leczniczej

Pozostale przychody operacyjne — w 2025 1. zalozono wzrost kwoty pozostatych
przychodéw operacyjnych w stosunku do 2024 1. - wynika to z realizacji nowych projektow
przez jednostke oraz wzrostu amortyzacji od §rodkoéw trwatych.

Podpisano umowy z Urzedem Marszatkowskim na zakup aparatu EEG oraz aparatu USG.

W przychodach jest réwniez ujety najem powierzchni , koszty ksero , realizacja umowy
z Uniwersytetem Medycznym- ,,Anglojezyczne szkolenia praktyczne dla absolwentow UM”
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Znaczny wzrost w 2025 r. w stosunku do 2024 r. wystepuje w pozostatych przychodach
operacyjnych w pozycji dotacje , co wynika z wyksiegowania niezamortyzowanej kwoty z
dotacji dot. budynkéw przy Al. Pitsudskiego 133 1 ul. Tymienieckiego 18.

Przy szacowaniu funduszu wynagrodzefi na lata 2025-2027 zalozono utrzymanie poziomu
wzrostu plac w wysokosci przewidzianej w rozporzadzeniach Ministra Zdrowia.
Uwzgledniono zmiany stanu produktéw z tytulu rezerw na $wiadczenia pracownicze. Na
wyceng rezerw ma wplyw wiele czynmikéw: m.in, aktualna stopa dyskonta, struktura
zatrudnienia, aktualny poziom wynagrodzefi, éredni termin zapadalnodci. Trudno oszacowaé
dalszy wzrost wynagrodzef w latach 2025-2027 wynikajacy z ustawy z 8 czerwea 2017 roku,
gdyz do wyliczenia kwot docelowych najnizszego wynagrodzenia zasadniczego dla danego
roku stosuje si¢ wskazniki pracy pomnozone przez kwote przecigtnego wynagrodzenia w
gospodarce narodowej w roku poprzedzajacym ustalenie. Rezerwy na $§wiadczenia
pracownicze przyjgto w wysokosci ustalonej na dziefi bilansowy 31.12.2023 rok i zwigkszone
o wskaznik szacowanego wzrostu ptac.

W 2025 r. planuje si¢ wysoko$é kosztow operacyjnych na kwotg 30 792 589,32 71, natomiast
w 2026r. na kwote 28 418 388,73 zt.

Koszty

W roku 2025 w stosunku do roku 2024 zatozono spadek kosztéw dziatalnosci operacyjnej w
wiekszoscel pozycji.

Koszty w 2025 1. oszacowano na podstawie kosztow z 2024r. z uwzglednieniem inflacji 5,2
% i ze zmnicjszeniem kosztow ( I pétrocze) dot. placowek przy Tymienieckiego 1
Pilsudskiego.

Poziom przychoddéw i kosztow bedzie zalezny od warunkéw okredlajacych nowe zadania i
uzyskanych §rodkéw na podstawie zatwierdzonych wnioskéw projektowych, poziomu
zglaszalnoSci pacjentéw w czasie realizacji programéw Zatozono realizacje innych projektow
m.in. dotyczacych doposazenia jednostki jak tez jej modernizacje, co bedzie miato wplyw na
wzrost kosztow.

Duzym zagrozeniem dla dzialalno$ci jednostki sa braki w zatrudnieniu  personelu
medycznego, co powoduje dyktowanie warunkéw ptacowych przy obsadzaniu stanowisk.
Duzym obciazeniem finansowym dla jednostki sg skutki regulacji wynagrodzefi zgodnie z
ustawa z 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

W 2025 r. planuje sie wysoko$¢ kosztow operacyjnych na kwote 30 792 589,32 zt
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Spadek w/w kosztow w 2025 r. w stosunku do 2024 r. wynika gléwnie z planowanej
restrukturyzacji dwoch placéwek: Miedzyzaktadowy Oérodek Medycyny Pracy AL
Pitsudskiego 133 B i Migdzyzakladowy Osrodek Medycyny Pracy ul. Tymienieckiego 18.
Dotyczy to kosztow:

» Amortyzacja: umorzenie dot. budynku oraz sprzetu uzywanego w jednostce.

e ' Zuzycie materialéw i energii : ustugi dystrybucji energii elekiryczne;, dostawa wody i
odbiér Sciekow, zakup pozostatych materiatéw: materiaty biurowe, materiaty
. jednorazowego sprzetu, itp.

s Ustugi obce: ustugi ochrony obiektu, odpady komunalne, ustugi sprzatania , ushugi
informatyczne, itp.

e Podatki i optaty: podatek od nieruchomosci.

e Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoleczne: oszczednoéci dot. redukeji etatéw ( okolo
12 ) w placowee.

e Pozostale koszty rodzajowe: ubezpieczenie placowki.

Pozostale koszty operacyjne — wzrost w 2025 . w stosunku do 2024 r. 0 2531 822,17 zk. to
strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych.

Kwoty kosztéw finansowych w 2025 r.. maja tendencje wzrostowa, co wynika z naliczonych
odsetek z tytutu podpisanej umowy kredytowej oraz umowy na pozyczke .

Zalozenia do prognozy na lata 2026-2027

Przychody

- przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi —

Sprzedaz w 2026, 2027 roku na rzecz NFZ przyjeto w wysokosci podpisanych umow roku
2025 ze zmniejszeniem przychodéw w 2026t ( caly rok) dot. placowek przy ul.
Tymienieckiego oraz al. Pilsudskiego, natomiast w przychodach w 2027 r. uwzgledniono
wzrost o stope inflacji na poziomie 2,7 %.

Zalozono refundacje §rodkéw z NFZ na wprowadzone od 1 lipca 2024 r. podwyzki
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zaw6d medyczny oraz
pracownikow dziafalno$ci podstawowej,  innych niz pracownicy wykonujacy zawod
medyczny.

Sprzedaz na rzecz Wojewodztwa Lodzkiego _ w raporcie przyjgto warto$¢ podpisanych
uméw w 2025 1. zwickszajac odpowiednio w poszezegdlnych latach ich warto&¢.
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Zalozono zwigkszenie przychodu z tytulu badan profilaktycznych i badafi kierowcow
w stosunku do 2025 1,

Pozostale przychody

W powyzszych przychodach uwzgledniona jest kwota dotacji podmiotowej z budzetu
Wojewodztwa £.6dzkiego oraz ujeto kontynuacje programu , Zdrowo i aktywnie”- program
rehabilitacji medycznej w WOMP CPL w Lodzi oraz realizacjg nowego programu —, Zdrowy
Pracownik WOMP CPL” , kiéry zaklada wspieranie dostosowania pracownikow
Whioskodawcy - WOMP CPL do zmian, wspieranie aktywnego i zdrowego starzenia si¢ oraz
zdrowego i dobrze dostosowanego $rodowiska pracy, ktore uwzglednia zagrozenia dla
zdrowia.

W przychodach w 2027r. uwzgledniono réwniez realizacji nastepujacych projektow :

* Program profilaktyki nowotworow skory

* Zdrowy pracownik ~wsparcie psychologiczne

* Program polityki zdrowotnej w zakresie profilaktyki nadwagi i otytoci u dzieci z
- terenu wojewddztwa todzkiego

® Zdrowo i aktywnie-zakup sprzetu do prowadzenie rehabilitacji leczniczej

Koszty

W roku 2026 i 2027 w stosunku do roku 2025 zatozono spadek kosztéw dzialalno$ci
operacyjnej w wigkszoéci pozycji.

Koszty w 2026 r. oszacowano na podstawie kosztéw z 20251, z uwzglednieniem inflacji 5,2
% 1 ze zmniejszeniem kosztéw ( caly rok) dot. placéwek przy Tymienieckiego i Pitsudskiego
Koszty w 2027r. oszacowano na podstawie kosztéw z 2026r. z uwzglednieniem inflacji 2,7 %

Poziom przychodéw i kosztéw bedzie zalezny od warunkéw okreslajacych nowe zadania i
uzyskanych $rodkéw na podstawie zatwierdzonych wnioskéw projektowych, poziomu
zglaszalno$ci pacjentéw w czasie realizacji programéw Zalozono realizacjg innych projektow
m.in. dotyczacych doposazenia jednostki jak tez jej modemizacje, co bedzie miato wplyw na
wzrost kosztow.

Duzym zagrozeniem dla dziatalno$ci jednostki sa braki w zatrudnieniu personelu
medycznego, co powoduje dyktowanie warunkow ptacowych przy obsadzaniu stanowisk.
Duzym obciazeniem finansowym dla jednostki sg skutki regulacji wynagrodzen zgodnie z
ustawa z § czerwea 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Przy szacowaniu funduszu wynagrodzent na lata 2026-2027 zalozono utrzymanie poziomu
wzrostu ptac w wysoko$ci przewidzianej w rozporzadzeniach Ministra Zdrowia.
Uwzgledniono zmiany stanu produktéw z tytutu rezerw na §wiadczenia pracownicze. Na
wyceng rezerw ma wpltyw wiele czynnikéw: m.in. aktvalna stopa dyskonta, struktura
zatrudnienia, aktualny poziom wynagrodzen, $redni termin zapadalnoéci. Trudno oszacowaé
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dalszy wzrost wynagrodzen w latach 2026-2027 wynikajacy z ustawy z 8 czerwca 2017 roku,
gdyz do wyliczenia kwot docelowych najnizszego wynagrodzenia zasadniczego dla danego
roku stosuje sie wskazniki pracy pomnozone przez kwotg przecietnego wynagrodzenia w
gospodarce narodowej W roku poprzedzajacym ustalenie. Rezerwy na §wiadczenia
pracownicze przyjeto w wysokosci ustalonej na dzien bilansowy 31.12.2023 rok i zwigkszone
o wskaznik szacowanego wzrostu plac.

W 2026 1. planuje sig wysokos¢ kosztéw operacyjuych na kwotg 28 348 388,73 _zl., natomiast
w 2027r. na kwote 28 553 795,22 zi.
Spadek w/w kosztéw w 2026 1. 1 2027 1. w stosunku do 2025 r. wynika gléwnie z planowanej
restrukturyzacji dwoch placowek: Miedzyzaktadowy O$rodek Medycyny Pracy AL
Pitsudskiego 133 B i Miedzyzakladowy Oérodek Medycyny Pracy ul. Tymienieckiego 18.
Dotyczy to kosztow: '

e Amortyzacja: umorzenie dot. budynku oraz sprzgtu uZywanego w jednostee.

e Zuzycie materialéw i energii : ustugi dystrybucji energii elekirycznej, dostawa wody 1
odbiér sciekéw, zakup pozostalych materiatow: materialy biurowe, materiaty
jednorazowego sprzetu, itp.

e Ushugi obce: ustugi ochrony obicktu, odpady komunalne, ustugi sprzatania , ustugi
informatyczne, itp.

o Podatki i oplaty: podatek od nieruchomosci.

e Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoleczne: oszczednosci dot. redukeji etatéw ( okoto
12) w placowce.

e Pozostale koszty rodzajowe: ubezpieczenie placdwki.

Kwoty kosztéw finansowych w 2026 . i 2027 1. maja tendencje wzrostowa i dotycza sptaty
odsetek od zaciagnietych uméw : kredyt, pozyczka oraz kosztéw oplat prolongacyjnych z
tytutu roztozenia na raty platnosci sktadek ZUS

Podsumowanie

WOMP CP-L w Lodzi na tle innych placowek ochrony zdrowia wyroznia sig
korzystnym usytuowaniem, dobrze skomunikowanych placéwek (w dzielnicach: Baluty,
Widzew, Srédmiescie, Polesie). Placowki spetniaja standardy sanitarno— techniczne 1 sa
wyposazone w nowoczesny sprzel 1 aparaturg medyczna. Jednakze eksploatacja i wick
obiektéw powoduje konieczno$¢ przeprowadzenia prac modernizacyjno-remontowych
(gléwnie obiektu wpisanego w rejestr zabytkéw przy ul. Tymienieckiego 18). WOMPCP-L na
biezaco analizuje swoja sytuacj¢ finansowa, siara sie przewidzie¢ mozliwoscl funkcjonowania
jednostki na przyszte lata. Ze wzgledu na warunki zewnetrzne opisane powyzej gléwnie
konkurencje na rynku $wiadczen i braki kadrowe (medyczne) oraz planowany wzrost kosziow
mediow, jednostka bedzie dazyla do optymalizacji kosztéw swoich dziatan (kumulacja ustug
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w wybranych lokalizacjach). Wysokie koszty utrzymania obiektéw zmuszaja WOMPCP-L do
podjecia dziatan w kierunku reorganizacii, powodujaca optymalizacje wyniku finansowego
1 poprawg ptynnosci finansowej jednostki. -

Swiadczymy ustugi w ramach uméw zawieranych z NFZ, a takze ustugi z zakresu
medycyny pracy szczebla podstawowego (umowy z zakladami pracy i z Urzedem
Marszatkowskim) oraz szczebla wojewodzkiego (realizacja zadafd wynikajacych z ustawy
o sluzbie medycyny pracy z art. 17 oraz ustawy prawo o ruchu drogowym). Mimo, ze
jednostka nie jest szpitalem nasza zaleta jest kompleksowos¢ udzielanych $§wiadezen
w ramach: POZ, AOS i rehabilitacji. Wobec rosnacej konkurencji ze strony niepublicznych
placéwek ochrony zdrowia gléwny nacisk Jest kladziony na poprawe jakosci obstugi i
leczenia pacjenta.

Jednostka w 2024 roku utrzymala waznoéé certyfikatu systemu zarzadzania jakocia
i certyfikatu systemu zarzadzania bezpieczefistwem informacji.

WOMPCP-L  przystapit do realizacji $wiadczen zdrowotnych w zakresie opieki
koordynowanej w POZ (kardiologicznym, endokrynologicznym, alergologicznym,
pulmonologicznym).

Jednostka przystapila do realizacji §wiadczen w ramach pilotazowego Programu Krajowej
Sieci Kardiologicznej zaréwno w zakresie poradni podstawowej opieki zdrowotnej jak
iporadni kardiologicznej. WOMP CP-L realizuje réwniez program profilaktyczny
»Profilaktyka 40+~

Dazymy do ograniczania i optymalizacji kosztéw.

W zwiazku z na biezaco prowadzona analiza rentownoéci Migdzyzaktadowych O$rodkéw
Medycyny Pracy, koniecznym stalo sic podjecie decyzji o ograniczeniu dziatalnodci
leczniczej do dwoch Miedzyzaktadowych Ogrodkéw Medycyny Pracy, tj. MOMP przy ul.
Aleksandrowskiej 61/63 oraz MOMP przy
ul. Gdariskiej 117a w Lodzi (ktérych nazwy réwniez zostang poddane zmianie). Wdrazane
do tej pory przez Wojewodzki Odrodek Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno-Lecznicze
w Lodzi dziatania naprawcze, kt6re mialy poprawié kondycjg finansows i konkurencyjnosé
Odrodka na rynku ustug medycznych nie przyniosty zamierzonego rezultatu. Wplyw na
obecna sytuacje Ofrodka ma przede wszystldm'utrzymujatca si¢ niekorzystna koniunktura
gospodarcza, a w tym m.in.:

» braki kadrowe wérdd lekarzy specjalistéw do wymaganego minimum, stanowiacym
zagrozenie wykonania obecnych kontraktéw, a jednoczesnie ograniczajacymi nasz
ranking w przysztych konkursach NFZ w ramach ambulatoryjne] opieki
specjalistycznej,

> braki kadrowe wérdd lekarzy POZ, skutkujace brakiem mozliwosci pelnej obsady
dostepnosci do §wiadczen lekarza podstawowej opieki zdrowotnej oraz zwiazanym z
tym spadkiem liczby zadeklarowanych pacjentéw:;

» wzrost wynagrodzefi wynikajacy z ustawy z dnia 8 czerwea 2017 r. o sposobie
ustalania najniZszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (tj. Dz. U. z 2022 1. poz. 2139).;
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» wzrost cen ushug obcych (media, energia, ogrzewanie), transport, konserwacja
sprzetu, ochrona, sprzatanie, itp.),

» wzrost kosztéw ushug medycznych niezbednych do realizacji kontraktéw (w tym
diagnostycznych);

> wzrost konkurencjii na rynku ushug medycyny pracy - komercjalizacja ushug
medycyny pracy na rynku ustug medycznych, ktéra umozliwita wykonywanie tych
ushug wszystkim podmiotom leczniczym oraz indywidualnym praktykom lekarskim,
w tym mozliwosé realizacji trybu odwolawczego w zakresie kandydatow badz
posiadajacych brof,

> przestarzala infrastruktura informatyczna, wymagajaca ciagtych nakladéw
finansowych ze wzglgdu na obszerno§é i rodzaj przetwarzanych danych (dane
wrazliwe) a przede wszystkim zwigzane z tym bezpieczefistwo — Brak dodatkowej
SErWerowIl;

» dodatkowo MOMP przy ul. Pitsudskiego 118 oraz przy ul. Tymienieckiego 18
wymagaja pilnych nakladow: finansowych zwiazanych z ich modernizacja oraz
remontami. Co wiecej budynek przy ul. Tymienieckiego objety jest ochrong i
nadzorem Konserwatora Zabytéw, co réwnieZ generuje dodatkowe koszty.

Skumulowanie calej dziatalnogei WOMP CP-L w dwéch  lokalizacjach, tj. przy
ul. Aleksandrowskiej 61/63 oraz przy ul. Gdanskiej 117a w Lodzi pozwoli przede wszystkim
na istotne ograniczenie kosztéw stalych zwiazanych z administrowaniem i utrzymaniem
budynkéw. MOMP-y przy ul. Tymienieckiego i Pilsudskiego z uwagi na bardzo stabg
rentownoé, i generowane bardzo wysokie koszty stale - maja bezposredni wplyw
na rentowno§é calego WOMP CP-L w Lodzi. Rentownoéé Osrodka powiazana jest
ze zdolno§ciami kadrowymi, czyli pozyskaniem co do zasady personelu medycznego, a tym
bardziej gdy koniecznym jest zapewnienie obsady kadrowe] w kilku lokalizacjach
swiadczacych bardzo szeroki zakres ustug. Proponowane zmiany organizacyjne obnizg koszty
stale funkcjonowania O$rodka, wplyna na poprawe konkurencyjno$ci Oérodka na rynku ustug
medycznych w tym na rynku medycyny pracy, pozwola na efektywniejsze gospodarowanie
srodkami publicznymi, usprawnig organizacje i zarzadzanie harmonogramami lekarzy i kadry
dziatalnoéci podstawowej, pozwola na efektywniejsze wykorzystanie sprzetu medycznego,
co docelowo jeszeze bardziej poprawi jakos¢ swiadczonych ushug.

29



RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWE)
WOIEWODZKIEGO OSRODKA MEDYCYNY PRACY CENTRUM PROFILAKTYCZNO-LECZNICZEGO W tODZI
ZA 2024 ROK

4. Czes¢ 1V. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na
sytuacj¢ ekonomiczno — finansowa samodzielnego publicznego zakladu
opieki zdrowotne;j.

Istotne zdarzenia, ktére moga wptynaé na pogorszenie sytuacji ekonomiczno — finansowej
jednostki to:
® Znaczny wzrost wynagrodzen bez ich jednoczesnej pelnej refundacji powoduje
znaczacy wzrost kosztow i trudnosci w funkcjonowaniu jednostki
 Braki personelu medycznego powodujace wzrost zadan placowych i trudnosci w
realizacji swiadczen medycznych (zagrozenie dalszej dziatalnosci jednostki)
® Trudnosci w pozyskaniu do pracy lekarzy, szczegélnie lekarzy podstawowej opieki
zdrowotnej oraz starzenie sig aktualnie zatrudnionej kadry lekarskiej i pielegniarskiej
e Zmiany w przepisach dotyczacych $wiadczen profilaktycznych (ustawowe
ograniczenia w ich wykonywaniu w czasie epidemii, zmniejszenie zakresu
wykonywanych badan, duza konkurencja na rynku przez podmioty realizujacych
powyzsze badania)

® Znaczacy wzrost cen spowodowany wzrostem placy minimalnej i inflacja, co
powoduje wzrost cen: materiatéw, mediow i ustug swiadczonych przez firmy
zewngtrzne.

DYREKTOR
Wojewddzkiego Oslrpdka Medycyny Pracy
Centrura]\’roﬁ]ai yCzno -Leczniczego
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