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1. Czesc l. Wprowadzenie

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno—Lecznicze w todzi
(WOMP CP-L) Aleksandrowska 6163 jest rarejestrowany w Sadzie Rejonowym dla todzi
Srddmieécia, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego Nr 0000022077, w Rejestrze
Podmiotow Wykonujacych Dziatalnosé Leczniczg Nr 000000004457,

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno - Lecznicze w todzi zostat
utworzony jako Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w dniu 01.09.1998 roku.
WOMP CP - L prowadzi swoja dziatalnos¢ w czterech o$rodkach na terenie miasta todzi tj. przy

ul. Aleksandrowskiej 6163, ul. Gdarskiej 117a , Al. Pitsudskiego 133 B oraz przy ul.
Tymienieckiego 18. '

Podstawowym celem dziatalnosci Osrodka jest:

» prowadzenie szeroko rozumianej profilaktyki w zakresie ochrony zdrowia,

* inicjowanie dziatari zapobiegajgcych szerzeniu sig niekorzysinych skutkéw zdrowotnych
majgcych zwigzek z warunkami i charakterem pracy,

¢ realizacja programow profilaktycznych wynikajacych z oceny stanu zdrowia pracujacych,
propagowanie oswiaty zdrowotnej,

e prowadzenie ambulatoryjnej dziatalnosci leczniczej w  zakresie  podstawowej
i specjalistycznej opieki zdrowotnej, stomatologii, rehabilitacji oraz diagnostyki.

Do zadar Osrodka nalezy w szczegdlnoéci:

1. realizowanie zadan profilaktycznej opieki zdrowotnej w odniesieniu do:

» pracownikdw, osob pozostajacych w stosunku stuzbowym oraz oséb wykonujacych

prace na podstawie umowy o prace nakfadcza,

¢ 0s0b wymienionych w art. 5 ust. 3 ustawy o stuzbie medycyny pracy,
kandydatéw do szkét ponadpodstawowych lub wyiszych, ucznidw tych szkét oraz
studentow, ktérzy w trakcie praktycznej nauki zawodu sg narazeni na dziatanie
czynnikéw szkodliwych, ucigzliwych lub niebezpiecznych dla zdrowia,
uczestnikow studidw doktoranckich, ktorzy w trakcie studiéw sg narazeni na
dziatanie czynnikéw szkodliwych, uciagzliwych lub niebezpiecznych dla zdrowia,

* o0sob swiadczgcych prace w czasie odbywania kary pozbawienia wolnoéci w
zaktadach karnych, przebywania w aresztach $ledczych lub wykonujgcych prace w
ramach kary ograniczenia wolnosci; '

2. udzielanie $wiadczert zdrowotnych z zakresu POZ, stomatologii, specjalistki, rehabilitacji
oraz diagnostyki;

3. realizowanie zadart z zakresu obowiazkéw jednostki stopnia wojewddzkiego, w
szczegdlnosci:

¢ udzielanie konsultacji podstawowym jednostkom stuzby medycyny pracy,

¢ wykonywanie kontroli podstawowych jednostek stuzby medycyny pracy i oséb
realizujacych zadania tej stuzby poza podmiotami leczniczymi, w zakresie | w sposéb
okreslony w ustawie o stuzbie medycyny pracy,
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prowadzenie podyplomowego ksztatcenia z zakresu medycyny pracy, z wyjgtkiem
tych form, ktére z mocy odrebnych przepiséw sj zastrzezone do kompetencji innych
jednostek,

prowadzenie dziatalnodci diagnostycznej | orzeczniczej w zakresie chordb
zawodowych,

rozpatrywanie odwotad od orzeczen lekarskich wydawanych do celow
przewidzianych w Kodeksie pracy,

‘propagowanie i realizacja dziatan z zakresu profilaktyki i promociji zdrowia,

udzielanie konsultacji i opiniowanie spraw dotyczacych organizacji i funkcjonowania
opieki zdrowotnej nad pracujacymi oraz innych spraw zwigzanych z ochrong zdrowia
pracownikow,

prowadzenie rejestréw zgtoszei, o ktérych mowa w art. 10 ustawy o stuzbie
medycyny pracy,

udzielanie éwiadczer zdrowotnych w zakresie i na zasadach okreslonych w art. 12
ustawy o stuzbie medycyny pracy, niezbednych do prowadzenia specjalizacji z
medycyny pracy,

udzielanie dwiadczeri zdrowotnych na zlecenie jednostek podstawowych stuzby
medycyny pracy w zakresie i na zasadach okreslonych w art. 14 ustawy o stuzbie
medycyny pracy,

przyjmowanie, gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie dokumentacji stuzby
medycyny pracy, przekazane] w zwigzku z likwidacjg jednostek organizacyjnych tej
stuzby,

gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie informacji zawartych w rejestrach, o
ktorych mowa w art. 10 ustawy o stuzbie medycyny pracy, oraz dokumentacji z
kontroli jednostek podstawowych stuzby medycyny pracy zarejestrowanych na
terenie wojewddztwa,

okresowe badania lekarskie realizowane w trybie art. 229 § 5 Kodeksu pracy, w
przypadku gdy podmiot, ktéry zatrudniat pracownika, ulegt likwidacji;

4. realizowanie zadan z zakresu obowiazkéw podstawowej jednostki stuzby medycyny
pracy, w szczegdinosci:

sprawowanie profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujacymi poprzez:

» wykonywanie badafi wstepnych, okresowych i kontrolnych przewidzianych w
Kodeksie pracy,

> orzecznictwo lekarskie do celéw przewidzianych w Kodeksie pracy i w przepisach
wydanych na jego podstawie,

> ocene mozliwosci wykonywania pracy lub pobierania nauki uwzgledniajac stan
zdrowia i zagrozenia wystepujgce w miejscu pracy lub nauki,

> prowadzenie dziatalnosci konsultacyjnej, diagnostycznej i leczniczej w zakresie
patologii zawodowej,

> prowadzenie czynnego poradnictwa w stosunku do chorych na choroby
zawodowe lub inne choroby zwigzane z wykonywang praca,

> wykonywanie szczepieri ochronnych niezbednych w zwigzku z wykonywang

pracg,
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» monitorowanie stanu zdrowia o0séb pracujgcych zaliczanych do grup
szczegllnego ryzyka, a zwlaszcza oséb wykonujgcych prace w warunkach
przekroczenia normatywdw higienicznych, mtodocianych, niepetnosprawnych
oraz kobiet w wieku rozrodczym i ciezarnych,

» wykonywanie badan umozliwiajgcych wczesng diagnostyke choréb zawodowych i
innych chorob zwigzanych z wykonywang praca,

prowadzenie ambulatoryjnej rehabilitacji leczniczej, uzasadnionej stwierdzona

patologig zawodowa,

organizowanie i udzielanie pierwszej pomocy w naglych zachorowaniach
i wypadkach, ktére wystapity w miejscu pracy lub pobierania nauki,
inicjowanie i realizowanie promocji zdrowia, a zwlaszcza profilaktycznych

programéw prozdrowotnych, wynikajacych z oceny stanu zdrowia pracujacych,
prowadzenie analiz stanu zdrowia pracownikéw, a zwtaszcza wystepowania chordb
zawodowych iich przyczyn oraz przyczyn wypadkéw przy pracy,

prowadzenie, przechowywanie i przetwarzanie informacji o narazeniach
zawodowych, ryzyku zawodowym i stanie zdrowia os6b objetych profilaktyczng
opieky zdrowotna,

$wiadczenie innych ustug medycznych;
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Sprzeda? ustug medycznych na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia w 2020 roku.

» . . . % wykonania
Zakres swiadczen Wavriozsoczg Tow Wy&oznoazlgi:ﬂow ur:&wn Jlo
Kardiologia 504 079,68 504 079,68 100,00
Dermatologia 144 443,70 08 766,68 66,99
Neurologia (1) 506 703,33 443 613,52 87,55
Poloznictwo i ginekologia 228 049,20 168 083,02 73,70
Chirurgia ogoinej 519 242,00 458 459,81 88,29
Chirurgia urazowo-ortopedyczna 352 351,87 273 002,24 77,48
Okulistyka 764 924,58 540 073,33 70,60
QOtolaryngologia 423 585,26 206 954,16 48,86
Foniatria i audiologia 132 846,50 86 023,28 64,85
Neurologia (2) 71 802,00 60 177,61 83,81
Razem
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna (AOS) 3647 828,12 2 837 234,03 77,78
Razem
fizjoterapia ambulatoryjna 1 563 003,00 1099 493,10 70,34
Razem
$wiadczenia ogdlnostomatologiczne 617 103,00 368 497,80 59,71
Razem '
swiadczenia Podstawowej Opiekl Zdrowotnej(POZ) ‘
-pielegniarki , poloznej i lekarza 4 497 324,98 4 488 022,80 99,79
Koszty wynagrodzen dia pielegniarek POZ 319 160,64 318 133,41 99,68
Koszty wynagrodzen dla plelegniarek A0S 415 381,32 413 414,60 99,563
Razem
umowy NFZ z wynagrodzeniami 11 059 801,06 9 524 795,74 86,12
Dodatkowa oplata ryczattowa za utrzymanie stanu
| gotowosci do udzielania $wiadczen w rezimie sanitarnym 138 000,08 136 743,09 99,09
Teleporada lekarska 16 080,00 16 080,00 100,00
Wykonywanie szczepiefi ochrennych p/grypie 0,00 172,12
Razem umowy - 2020 rok 11 213 881,14 9 677 790,95 86,30

W 2020 roku wartoéé uméw z Naredowym Funduszem Zdrowia zostata wykonana na kwote
9 677 790,95 zt co stanowi 86,30% podpisanych umow.

Umowa w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej {POZ) zostata wykonana w 99,79% w stosunku
do planowanej wartoéci umowy. Zmniejszajaca sig liczba osob zadeklarowanych oraz braki
kadrowe spowodowaly niewykonanie zaplanowanej wartosci umowy. W ramach Ambulatoryjnej
Opieki Specjalistycznej (AOS) zrealizowano 77,78% wartosci umowy, w fizjoterapii ambulatoryjnej
70,34% wartoéci umowy, w $wiadczeniach ogélnostomatologicznych 59,71% wartosci umowy.
Przyczyny niewykonania uméw z NFZ zostaty opisane na stronie 10 Raportu.
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Umowa z Narodowym Funduszem Zdrowia na swiadczenia w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej

Swiadczenia w 2019 2020 rok
zakresie
podstawowej Wielko$é Srednia Wykonanie Wielko$é Srednia Wykonanie
opieki zdrowotnej | populacji stawka kontraktu z populacji stawka kontraktu z
POZ) kapitacyjna NFZ kapitacyjna NFZ
Lekarz POZ 11523 13,38 3794 858,97 10 682 14,38 3902 178,15
Pielegniarka POZ 106674 35 517 269,17 9930 3,51 492 546,58
Potoina POZ 6621 2,32 122 273,78 6223 2,32 93 298,07
Razem 28 818 X| 4434401,92 26 835 X | 4488 022,80
Liczba udzielonych porad w zakresie umowy z NFZ w 2020 roku
Swiadczenia w zakresie Liczba porad
1 | Lekarza POZ 43 860
2 Lekarza AOS 44 802
kardiologia 7 594
dermatologia 2020
neurologia 8925
o | potoznictwo i ginekologia 3130
& | chirurgia ogdlna 5952
™ | chirurgia urazowo - ortopedyczna 4436
okulistyka 7 757
otolaryngologia 4 096
audiologia i foniatria 892
3 Lekarza rehabilitacji 163
4 | Lekarza dentysty 3902
5 | Pielggniarki POZ 16178
6 | Poloinej POZ 2118




RAPORT O SYTUAC)I EKONOMICZNO — FINANSOWES
WOIEWODZKIEGO 0SRODKA MEDYCYNY PRACY CENTRUM PROFILAKTYCZNO-LECZNICZEGO W 10Dzl
ZA 2019 ROK

Liczba zatrudnionych pracownikéw — stan na dzier 31.12.2020 roku

Liczba oséb . .
. Liczba osdb
. . zatrudnionych w .
Liczba etatow , zatrudnionych w
Lp ! Grupa zawodowa . . ramach umoéw ,
przeliczeniowych . ramach umoéw
cywilno —
kontraktowych
prawnych
1 Lekarze 38,9 2 26
2 Pielegniarki i potoine 29,0
3 Pozostaty personel medyczny 71,5 3
(inny z wyzszym, $redni medyczny,
pozostaly éredni niemedyczny)
4 Administracja 24,44 3
5 Obstuga techniczno- gospodarcza 2
RAZEM 165,84 8 26

¢rednioroczne zatrudnienie w 2020 roku wyniosfo 175,75 etatow przeliczeniowych.

Stosowane metody wyceny aktywow i pasywow
e Srodki trwate, wartoéci niematerialne i prawne.
$rodki trwate oraz wartoéci niematerialne i prawne wycenia sig wedfug cen nabycia, kosztéw
wytworzenia lub wartosci przeszacowanej {po aktualizacji wyceny srodkoéw
trwatych),pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe.
érodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci ogétu kosztdw pozostajacych w
bezposrednim zwigzku z ich nabyciem.
¢rodki trwate i wartoéci niemateriaine i prawne o wartosci powyzej 3 500,00 zt amortyzuje sie
metoda liniowa, ktéra uwzglednia okres ich ekonomicznej uzytecznosci. Poprawnosé
stosowanych okreséw i stawek amortyzacji $rodkéw trwatych jest okresowo weryfikowana i w
uzasadnionych przypadkach moze powodowac korektg przyjetych stawek amortyzacyjnych w
nastepnych latach obrotowych. $rodki trwate o wartosci do 3 500 zt i okresie uzytkowania
powyzej roku, objete sa ewidencjg pozabilansowg i traktowane s3 jak materialy tzn., ze
obciazaja one koszty zuzycia materiatow (sprzetu) w miesigcu wydania ich do uzytkowania.
Wartoéci niematerialne i prawne o wartosci do 3 500 zt sg amortyzowane jednorazowo w m-cu
wydania ich do uzytkowania.
s Zapasy objete sa ewidencjg iloSciowo — wartosciowa. Zapasy s3 wykazywane w wartosci
brutto {pomniejszonej o odpisy aktualizujace). Stany i rozchody materiatéw wycenia sig w cenie
zakupu facznie z podatkiem VAT, Koszty dostawy materiatéw i towardw sa odpisywane w m-cu
ich poniesienia
Rozchody materiatéw dokonywane sg wg zasady FIFO —, pierwsze przyszto — pierwsze wyszto”.
Naleznosci krétkoterminowe i roszczenia wykazuje si¢ w kwocie wymagajacej zapfaty. Kwota ta
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obejmuje odsetki za zwtoke w zaptacie naleznosci. Odsetki te sg ksiegowane na dobro
przychodow finansowych. Wartos¢ naleznosci urealniono, tworzac odpisy aktualizujace na
dtuznikéw zalegajgcych z zaptatg dtuzej niz 6 m-cy, jezeli ocena ich sytuacii gospodarczej i
finansowej wskazywata, ze sptata naleznosci w najblizszym czasie nie jest prawdopodobna.
Naleznosci przeterminowane: powyzej 180 dni — odpisuje sie w wysokoéci 50% ich wa rtosci,
natomiast powyzej 360 dni — odpisuje sie w catosci. Odpisy aktualizujace oraz ich rozwigzania
dokonuje sie na koniec kazdego kwartatu roku obrotowego. Na naleznoéci z tytutu Swiadczen
zdrowotnych wykonanych ponad limit umowy z NFZ, nie bedace ¢wiadczeniami nagtymi lub
ratujgcymi zycie tworzy sie odpis aktualizujgcy w wysokoéci 100 %.

e Inwestycje krotkoterminowe:

- srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych wykazano w wartosci nominalnej

- srodkéw pienieznych w walutach obcych jednostka nie posiada

Kredyty bankowe i pozyczki nie wystepuja.

* Rezerwy na straty lub zobowigzania wyceniane s w uzasadnionej wysokosci. Podstawa
ujecia rezerw w ksiggach rachunkowych jest wiarygodny szacunek jej wartoéci. Niewykorzystane
rezerwy na dzien, na ktory okazaty sig zbedne, zwiekszajg odpowiednio pozostate przychody
operacyjne, przychody finansowe lub zyski nadzwyczajne.

*  Wysokos¢ rezerw na $wiadczenia pracownicze (nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne i
rentowe) jest weryfikowana na koniec kazdego roku obrotowego wg zasad aktuarialnych, a ich
przyrost lub spadek jest odnoszony odpowiednio na konto 490 i wykazywany w rachunku
zyskdw i strat jako zmiana stanu produktéw.

» Zobowigzania wycenione sy w kwocie wymagajgcej zaptaty, to jest tacznie z odsetkami
przypadajgcymi do zaptaty na dzien bilansowy. Odsetki te ksiegowane sg w ciezar kosztéw
finansowych,

* Kapitaty wtasne wycenione w wartosci nominalnej.

» Fundusze specjalne wycenione w wartoéci nominalnej.

* Rozliczenia migdzyokresowe wycenione w wartosci nominalnej.

* Sprawozdanie finansowe jednostka sporzgdza wg zatgcznika nr 1 do ustawy o
rachunkowosci.

e Wynik z dziatalnosci {zysk lub strata) jest ustalona jako réznica pomiedzy przychodami
operacyjnymi, pozostatymi przychodami operacyjnymi i przychodami z operacji finansowych, a
kosztami operacyjnymi, pozostatymi kosztami operacyjnymi i finansowymi.

» Rachunek zyskéw i strat sporzadzany jest w wariancie poréwnawczym.

e Rachunek przeptywdw pienieznych sporzadzany jest metoda posrednia.
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2. Czesé Il. Analiza sytuacji ekonomiczno —finansowej za poprzedni rok obrotowy

Analiza dotyczy prognozowanych zatozen na 2020 rok zawartych w Raporcie o sytuacji
ekonomiczno—finansowej WOMP CP-L w todzi za 2020 rok

Plan na rok 2020 Wykonanie Wskaznik
L.p. Wyszczagdlnienie {dane z Raportu za na dzien wykonania
2019 rok} 31.12.2020 roku planu
I. | PRZYCHODY OGOLEM 16 677 400,00 14 720 821,92 88,27%
pravehod P —
4. | Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi, 13 333 500,00 1131129230 | 84,83%
w fym:
1.1 | Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 11 478 100,00 9677 790,85 84 32%
1.2 | Pozostate przychody netto ze sprzedazy 1 855 400,00 1524786,90; 82,18%
1.3 | Zmiana stanu produktéw 0,00 108 714,45 X
1.4 | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatdw 0,00 0,00 X
2. | Pozostate przychody operacyjne, w tym: 3 340 900,00 3405958,14 | 101,95%
2.1 | Dotagje, w tym: 3181 700,00 3165113,32| 99,48%
Dotaci retdw jed k
) o aq?zbudze éw jednostek samorzadu 2 881 600,00 2881 600,00 100,00%
terytorialnego
Rozwigzanie przychodéw przysziych okreséw w
- | wysokoéel amortyzacji $rodkdw trwatych 300 100,00 283513,32| 94,47%
sfinansowanych dotacja
2.2 | Inne przychody operacyjne 159 200,00 240 844,821 151,28%
3. | Przychody finansowe 3 000,00 3571,48| 119,05%
Il. | KOSZTY OGOLEM 18 567 200,00 18 163 699,09 97,83%
1. | Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 18 455 200,00 18 007 133,72 97,57%
1.1 | wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane, w tym: 12 728 100,00 12 560 235,24 98,68%
- {wynagrodzenia 10 633 500,00 10 475 286,93 98,51%
- | sktadki od wynagrodzen i inne $wiadczenia 2 094 600,00 2084948311 99,54%
1.2 | zakup towardw i ustug, w tym: 4 542 800,00 4240829,40 | 93,35%
- | materiaty i energia 1175 600,00 996 333,87 | 84,75%
- 1ustugi obece 3 367 200,00 3244 495,53 96,36%
1.3 | pozostate koszty, w tym: 1184 300,00 1206069,08| 101,84%
- lamortyzacja 757 200,00 762 484,17 | 100,70%
- | podatkii oplaty 254 900,00 276 126,96 | 108,33%
- linne 172 200,00 167 457,95 97,25%
Pozostate koszty dziatainosci operacyjnej 97 000,00 140 962,37 | 145,32%
Koszty finansowe 15 000,00 15 603,00 | 104,02%
Hi. | WYNIK BRUTTO - 1389 800,00 -3442 877,17 182,18%
V. | WYNIK NETTO -1889 800,00' -3442877,17| 182,18%
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I. Przychody w roku 2020 zostaty zrealizowane na poziomie 14 720 821,92 7 co stanowi 88,27%
planu _zawartego w Raporcie za 2019 rok. Wartosé niewykonania wynosi 1 956 578,08 zt

Nadwykonanie planu przychodéw wystgpito w:
* w grupie inne przychody operacyjne — wyceniono i zaprzychodowano wartoéé darowizn
materiatéw otrzymanych w zwigzku z pandemia COViD-19

Niewykohanie planu przychodéw wystqgpito w nastepujgcych Zrédtach finansowania:

Sprzedaz na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia
Niewykonanie planu wystapito z nastepujacych przyczyn
* nizsze wykonanie Swiadczert zwigzane jest z ograniczeniem dziatalnoéci jednostki w
okresie epidemii, na skutek zmniejszenia liczby wizyt realizowanych w WOMP CP-L
* wprowadzenie rezimu sanitarnego wptyneto na wydtuzenie czasu obstugi pacjenta
wprowadzono teleporady, realizowane najczesciej dla pacjentéw przedtuzajacych leki,
® zmniegjszenie populacji 0s6b zadeklarowanych,
» brak lekarzy w poradniach: okulistycznej, otolaryngologicznej, neurologicznej,
ginekologiczno-potozniczej, chirurgicznej.
¢ czasowe wylgczenie z dziatalnosci pracowni fizjoterapii (przymusowa kwarantanna
personelu oraz zaprzestanie czasowe udzielania zabiegéw),
e ograniczenie liczby wykonywanych zabiegéw fizjoterapeutycznych w zwiazku z
obowigzujgcym rezimem sanitarnym
¢ zwigkszona absencja personelu medycznego - zwolnienia lekarskie z tytutu choroby
wtasnej jak i opieki nad dzieckiem.
PowyZsze niedogodnosci zostaty zrekompensowane przez NFZ poprzez mozliwoéé
wystawienia faktur poczawszy od marca 2020 roku do wrzesnia 2020 roku na réznice
pomiedzy wykonanymi swiadczeniami a 1/12 rocznego limitu.
Operacje te poczatkowo zaliczono jako przychéd ze sprzedazy ustug medycznych poprawiajac
wynik finansowy zaréwno na sprzedazy jak réwniez catej dziatalnosci. .
Natomiast rozliczenie wykonania rocznego kontraktu zawartego z NFZ za 2020 rok na
podstawie § 2 Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z 4 wrzeénia 2020 r. Zmieniajacego
rozporzadzenie w sprawie ogélnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczer opieki
zdrowotinej moze nastgpi¢ na wniosek $wiadczeniodawcy do 30 czerwca 2021 roku. Oznacza
to, ze wystawione faktury do NFZ za nie wykonane $wiadczenia sg traktowane jak zaliczki na
poczet swiadczer. W zwigzku z powyzszym na dzieri 31 grudnia 2020 roku przeksiegowano
wartos¢ niewykonanych swiadczernt w kwocie 1 076 006,54 zt na rozliczenia miedzyokresowe
przychodéw (pomniejszajgc wartosé przychodu).
Na te wartos¢ skiada sie:
* Swiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej - 571 516,54 z+
* Swiadczenia rehabilitacji leczniczej — 335 402,65 zf
o Swiadczenia leczenie stomatologiczne — 169 087,35 zt

Na skutek zmian operacji ksiegowych wynikajacych z tego rozporzadzenia powstato
niewykonanie planu zawartego w Raporcie za 2019 roku.
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Ponadto w porozumieniu z Narodowym Funduszem Zdrowia dokonano przesunieé miedzy
zakresami, ktére spowodowaty zmniejszenie niewykonania z tytutu $wiadczeft medycznych.

L]

pozostate przychody netto ze sprzedazy:

w 2020 roku odnotowano duzy spadek $wiadczen z zakresu medycyny pracy (badania
wstepne, kontrolne, okresowe), spadta réwniez ilos¢ badan wynikajacych z realizacji uméw
zawartych z Wojewddztwem tddzkim.

Spadek liczby wykonanych badai wynikat z odgérnych ograniczen narzuconych poprzez
wprowadzenie w Zycie Ustawy o szczegblnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakainych oraz wywotanych
nimi sytuacji kryzysowych, Zgodnie z ustawg zostato zawieszone wykonywanie badan
okresowych pracownikéw oraz badan wynikajacych z art. 39j i 39k ustawy o transporcie
drogowym. Na liczbg przyjetych pacjentéw miata rowniez wplyw zwiekszona absencja
chorobowa personelu jednostki {kwarantanna, choroba wiasna oraz zasitki opiekuricze).
W 2020 roku bardzo mata liczba 0s6b wykonywata badania ptatne (gtéwnie laboratoryjne i
diagnostyczne). W 2020 roku zanotowano wyjgtkowo niskie wptywy z tego Zrédfa.
Przyczyna tego stanu sg wprowadzone zakazy | ograniczenia przyjeé pacjeniow Zaréwno
chorych jak i chetnych do wykonania badari we wiasnym zakresie, z powodu ogfoszonej
pandemii COVID 19. '

wykonanie badar lekarskich pracownikéw i bylych pracownikow zaktadow, ktére
stosowaty azbest w produkcji— bardzo niska zgtaszalnosé¢ pacjentow, ze 100
zaplanowanych pacjentéw na badania zgtosito sie 12 0s50b.

Struktura przychodéw w 2020 roku

!7 Nazwa Zrodfa 2020 rok - 2020 rok- Réznica
plan wykonanie
Narodowy Fundusz Zdrowia 68,82% 66,23% -2,59%
Dotacje 19,08% 21,66% 2,58%
Pozostate przychody ze sprzedazy ustug medycznych 11,13% 10,44% - 0,69%
Inne przychody operacyjne 0,95% 1,65% 0,70%
Przychody finansowe 0,02% 0,02% 0,00%

W strukturze wykonanych przychodow nie uwzgledniono zmiany stanu produktow

Giéwnym zrédiem przychodéw jednostki sa przychody z Narodowego Fundusz Zdrowia, ktore
stanowia 66,23 % ogdlnych przychodéw WOMP CP-L. W 2020 roku zmalaty (w strukturze
przychodéw) w stosunku do planu o 2,59%, spadek wystapit réwniez w pozostatych przychodach ze

sprzedazy ustug medycznych.
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li. Koszty w roku 2020 zrealizowano na poziomie 18 163 699,09 zi, co stanowi 97,83 % planu
zawartego w raporcie za 2019 rok. Niewykonanie planu to wartosé 403 500,91 z¢
Najwyzsze przekroczenie planu wystgpito:
Pozostatych kosztach dziafalnosci operacyjnef
* 53 to przede wszystkim koszty zuzycia darowizn rzeczowych otrzymanych w zwiagzku z
pandemig COViD-19

Niewykonanie planu kosztow wystgpifo w pozycjach:

1. Wynagrodzenia — niisze zatrudnienie od zafozonego w planie, mnigjsze niz ujete w planie
wyptaty jednorazowe (nagrody jubileuszowe, odprawy).

2. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia — nizsze wykonanie wynika z niewykonania
funduszu wynagrodzen.

3. Zuzycie materiatdw — mniejsze zapotrzebowanie na materiaty potrzebne do realizacji zadan
statutowych niz przyjeto do planu. Dotyczy to gtdwnie materiatéw medycznych — materiatéw do
badan diagnostycznych, odczynnikéw chemicznych oraz drukéw i materiatéw biurowych.

4. Ustugi obce — ustugi lecznicze — gtéwnym czynnikiem niewykonania planu sa wprowadzone od
marca 2020 roku ograniczenia z powodu COVID 19. Zmniejszyta sig liczba pacjentéw korzystajaca
z wizyt lekarskich, wystapita nieobecnosé lekarzy (absencja chorobowa, nakaz pracy w szpitalu
jednoimiennym).

5. Inne koszty — mniejsze od planowanych koszty ryczattéw samochodowych, delegacji i biletéw
MPK

HI Strukiura kosztéw w 2020 roku

2020 rok - 2020 rok - cae
Nazwa kosztu . Réznice
plan wykonanie

Wynagrodzenia 57,27% 57,67% 0,40%
Ustugi obce 18,14% 17,86% -0,28%
Sktadki od wynagrodzen i inne swiadczenia 11,28% 11,48% 0,20%
Zuzycie materiatéw i energii 6,33% 5,49% -0,84%
Amortyzacja 4,08% 4,20% 0,12%
Pozostate koszty operacyjne i finansowe 0,60% 0,86% 0,26%
Podatki i oplaty ) 1,37% 1,52% 0,15%
Pozostate koszty rodzajowe 0,93% 0,92% -0,01%

Najwigkszy udziat w catosci kosztéw stanowig wynagrodzenia tj. 57,67%. W poszczegdinych
grupach kosztow odchylenia sg dos¢ zréznicowane. Najwyzsze odchylenie zanotowano w zuzyciu
materiatow i energii, co jest spowodowane mniejszym zuzyciem materiatéw i energii w zwigzku
niskim poziomem sprzedazy.
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IV__ Wynik Finansowy za 2020 r

Wyszezegdlnienie Plan 2020 Wykonanie 2020 'Réznica wykonania
Przychody ogdtem: 16 677 400,00 14720 821,92 . -1956578,08
w tym zmiana stanu produktéw 108 714,45 108 714,45
Koszty ogdtem 18 567 200,00 18 163 695,09 - 403 500,91

Zysk/strata brutto -1 889 800,00 -3 44287717 -1553 077,17
Zysk/strata netto - 1889 800,00 -3442 877,17 -1553 077,17

W Raporcie za 2019 rok, w prognozie na 2020 rok przewidziano, ze koszty bedg wyzsze niz
przychody o 1 889 800,00 zi.

Prognoze przychodéw oszacowano na poziomie 16 677 400,00 zf, a przychody wyniosty

14 720 821,92 zt., wykonanie byto mniejsze o 1 956 578,08 zt. Giéwnie dotyczy to sprzedazy ustug
medycznych z Narodowym Funduszem Zdrowia gdzie zanotowano rekordowo mniejsze przychody
w stosunku do planu zawartego w Raporcie za 2019 rok o 1 800 309,05 zt. Jest to m. in. skutek
operacji przeniesienia otrzymanych zaliczek 1/12 zakontraktowanych na 2020 rok (1 076 006,54
z.) z przychodéw jednostki na rozliczenia miedzyokresowe. Zmiana zapisow ksiggowych wplynefa
na wielkos¢ sprzedazy, a tym samym pomniejszyta przychody operacyjne jednostki.

W prognozie koszty oszacowano w wysokosci 18 567 200,00 z}, zrealizowano w wysokosci

18 163 699,09 zt, wykonanie byfo nizsze 0 403 500,91 zt.

W 2020 roku w jednostce powstata zmiana stanu produktu po aktualizacji rezerw

na $éwiadczenia pracownicze (emerytalne , rentowe, nagrody jubileuszowe ) na kwotg

108 714,45 74, ktéra w rachunku zyskdéw i strat zwigkszyta przychody ze sprzedazy. Za 2020 rok
jednostka odnotowata strate w wysokosci (-) 3 442 877,17 zt.

Strata netto za 2020 rok nie moze by¢ pokryta przez jednostke we wiasnym zakresie z uwagi
na brak érodkéw na Funduszu Zaktadu, w zwigzku z powyiszym strata z 2020 . powiekszy wartos$¢
strat z lat ubiegtych.
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Odniesienie do analizy wskaZnikowej za 2020 rok.

Wartosé wsiainika | BT wartost wskatnika Hiezba punktow -
2020 rok wg prognoz P pmg‘:oz s 2020 rok wykonanie wykonanie
WskaZnik zyskownosci netto -11,33% 0 -23,56% 0
- D
=8 | Wskanik zyskownosci 0
S E . L o -11,26% 0 -23,49%
= g dziatalnosci operacyjnej
In
3 [z
9 Wskaznik zyskownosci aktywdw -11,10% 0 -19,60% 0
SUMA 0 0
o Wskaznik biezacej ptynnosci 0,58 0 0,48 6]
—n
£
_';: §_ Wskaznik szybkiej pfynnosci 0,52 ] 0,45 0
"
SUMA 8 0
Wskainik rotacji naleznosci 30 3 34 3
G
)
= ©
= § | Wskainik rotacji zobowigzas 7
" 5 i5 7 21
i3
=%
SUMA 10 10 10
= | Wskainik zadtuzenia aktywow 23% 10 37% 10
N -
&é % Wskaznik wyptacalnodci 0,55 8 1,22 6
(13
SUMA 18 16
OCENA £ACZNA 36 26

Wg prognoz zakfadano osiggnigcie 36 punktdw, a fgczna ocena uzyskana przez jednostke wyniosta
26 punktéw w stosunku do 70 mozliwych do osiagniecia. Oceng O punktéw uzyskano we wszystkich
wskaznikach zyskownodci. Za 2020 rok wystapita strata netto. W roku 2020 odnotowano drastyczny
spadek przychodéw. Swiadczenie ustug w okresie epidemii zostato znacznie ograniczone lub
catkowicie zawieszone. Wynikato to ze zmian przepiséw prawa {wykonywanie $wiadczer
profilaktycznych zostato ustawowo zawieszone do czasu odwotania stanu epidemii) badz zalecen i
decyzji wydanych przez Ministerstwo Zdrowia, Wojewode tédzkiego czy SANEPID.

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krétkoterminowych. W prognozie warto$¢ wskaznika biezacej ptynnosci wyniosta 0,58

(0 punktdwy}, wskaznika szybkiej ptynnosci 0,52 (8 punktéw). Wykonanie wyniosto odpowiednio
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0,48 (0 punktdw) i 0,45 (0 punktéw). W 2020 r. odnotowano wzrost zobowigzan
krétkoterminowych z tytutu ubezpieczeni spotecznych i zdrowotnych. Spadek przychoddw
spowodowat utrate pfynnosci finansowe] jednostki.

Wartoéci wskagnikéw efektywnoéci i zadtuzenia aktywéw osiggnety wartoéci punktowe zatozone w
prognozie. Natomiast pogorszeniu ulegt wskaznik wyptacalnosci. Zwigzane jest to ze wzrostem
zobowiazan krétkoterminowych jednostki.

Wyjasnienie istotnych réznic w wybranych pozycjach bilansu w stosunku do prognoz
Aktywa

Inwestycie krétkoterminowe — zwiekszenie wartosci wynika z przekazania przez Urzad |
Marszatkowski Wojewddztwa tédzkiego w dniu 28.12.2020 r. kwoty 1 335 060,83 zt

na pokrycie straty netto jednostki za 2019 rok.

Uregulowano zobowigzania z tytutu dostaw i ustug. Zobowigzania wymagalne z tego tytutu na
dzieri 31.12.2020 roku wyniosty 2 336,17 zt (otrzymano fakturg po terminie ptatnosci i po
31.12.2020 r.).

Pasywa

Zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi — Zaptacone przez NFZ faktury za niezrealizowane
éwiadczenia w ramach kontraktu z NFZ. Nadpfate naleznosci w kwocie 1 076 006,54 zt
zaewidencjonowano na rozliczeniach miedzyokresowych przychodéw i wykazano w pasywach
bilansu w pozycji B.Iil. lit e) ,Zobowigzania krotkoterminowe wobec pozostatych jednostek -
zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi”

Zobowiazania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych — w zwigzku z utratg plynnoéci finansowej wystapiono do Zaktadu
Ubezpieczert Spotecznych z wnioskami o odroczenie terminu ptatnosci sktadek za m-ce
od lutego 2020 roku do grudnia 2020 roku (skiadki na biezaco byty czesciowo regulowane).
Zawarto umowy pomiedzy ZUS a jednostka na odroczenie terminu ptatnosci skfadek za
powyzsze miesigce. W roku 2019 zawarto umowy na odroczenie terminu ptatnosci skfadek za
m-ce: IX, XiXl

V. Wyjaénienie istotnych réinic w wybranych pozycjach RZIS, bilansu oraz wartosci
poszczegbinych wskaZnikéw za 2020 rok w poréwnaniuz 2019 .

BILANS
$rodki trwate — zmniejszenie wartosci wynika z biezacego umorzenia

Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe — ubezpieczenie majatkowe i OC rozliczane w 2021
roku
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Srodki pieniezne — zwickszenie wartodci wynika z przekazania przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa todzkiego w dniu 28.12.2020 r. kwoty 1 335 060,83 2t na pokrycue straty netto
jednostki za 2019 rok.

Rezerwy na zobowigzania — zmniejszenie rezerw na swiadczenia emerytalne i podobne
Zobowigzania krétkoterminowe:

- zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi - zaptacone przez NFZ faktury za niezrealizowane
$wiadczenia w ramach kontraktu z NFZ. Nadpfate naleznosci w kwocie 1 076 006,54 zt
zaewidencjonowano na rozliczeniach miedzyokresowych przychodéw i wykazano w pasywach
bilansu w pozycji B.IIL. it e) ,Zobowigzania krotkoterminowe wobec pozostatych jednostek -
zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi”

- Z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych —w zwiazku z utratg ptynnosci finansowej wystapiono do Zaktadu Ubezpieczeri
Spotecznych z wnioskami o odroczenie terminu piatnosci sktadek za m-ce od lutego 2020 roku do
grudnia 2020 roku (sktadki na biezaco byty czesciowo regulowane).

Zawarto umowy pomiedzy ZUS a jednostkg na odroczenie terminu ptatnosci sktadek za powyzsze
miesigce. W roku 2019 zawarto umowy na odroczenie terminu ptatnosci sktadek za m-ce: X, X i Xl.
- inne — zmniejszenie zobowigzania z tytutu ubezpieczenia majgtkowego i OC jednostki

Rachunek zyskow i strat

Przychody netto ze sprzedaiy produktéow

Pandemia koronawirusa spowodowata drastyczny spadek liczby - swiadczen medycznych
realizowanych w jednostce, zaréwno w ramach uméw: z NFZ, z Urzedem Marszatkowskim, badari
profilaktycznych oraz pozostatych swiadczern medycznych.

Kwota 1 076 006,54 zt za niezrealizowane $wiadczenia medyczne w ramach umdéw z NFZ, na ktére
wystawiono faktury przeksiggowano na rozliczenia migdzyokresowe, pomniejszajac jednoczesnie
przychod ze sprzedazy produktéw. |

Pozostate przychody operacyjne — zwickszenie Srodkéw na realizacje dotacji pedmiotowej,
zwigkszenie przychoddw z wynajmu oraz otrzymane darowizny — COVID -19

Koszty dzialalncsci operacyjnej

Wynagrodzenia — w 2020 roku odnotowano wzrost: $redniej ptacy, wyp’rat jednorazowych i wyptat
~ z tytutu uméw-zlecen w stosunku do roku ubiegtego.

Zuzycie materiatow i energii - mniejsze zuzycie, w zwiazku ze spadkiem wykonanych $wiadczen
medycznych.

Pozostaie koszty operacyjne —w 2019 roku spisanie w koszty naktadéw na érodki trwate w
budowie, ktére nie bedg kontynuowane,
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Tabela poréwnawcza wskaZnikéw za 2020 rok w poréwnaniu do 2019 roku

Wartosé Liczba Wartosé Liczha
wskaznika 2019 unktéw wskaznika punktow
rok P 2020 rok
WskaZnik zyskownoéci netto -12,97% 0 -23,56% 0
X — T
E 2 Ws azm.k Z\{skownosu ziatalnodci -12,99% 0 -23,49% 0
82 operacyjnej
n X
24 r
N Wskaznik zyskownosci aktywow -11,82% 0 -19,60% 0
SUMA 1) 0
Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,67 4 0,48 0
=23
5% — — —
g E Wskainik szybkiej ptynnosci 063 3 045 0
7] ’ 4
XS
SUMA _ T 12 0
WskaZnik rotacji naleznosci 31 3 34 3
S
-8
= ‘é WskaZnik rotacji zobowigzan 7
N o= 15 7 21
2 |
2%
SUMA 10 10
_— WskaZnik zadtuzenia aktywow 259, 10 37% 10
E g
é 3 Wskaznik wyptacalnosci 0,59 8 1,22 6
N
SUMA 18 16
OCENA LACZNA 40 26

W roku 2019 osiggnieto 40 punktéw, a w 2020 roku 26 punktéw. Oceng 0 punktéw uzyskano we
wszystkich wskaZnikach zyskownosci. Zwigzane jest to z osiggnieciem za 2020 rok straty netto.

W roku 2020 odnotowano drastyczny spadek przychodow we wszystkich zakresach swiadczen
medycznych.

Nastepuje jednoczesnie systematyczny wzrost kosztow - utrzymania placéwek oraz wynagrodzen.
Budzet jednostki obcigzaja ustawowe podwyzki wynagrodzen (wzrost wynagrodzen dla
pielegniarek i potoznych jest refundowany przez NFZ).

Wskazniki plynnosci okreélaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzaf krétkoterminowych. Wskazniki ulegly pogorszeniu, co znaczy ze jednostka posiada zbyt
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niskg warto$¢ majgtku obrotowego, aby w danej chwili pokry¢ zobowigzania (wystapito zachwianie
ptynnosci jednostki).

Wartosci punktowa wskainikéw efektywnosci i zadiuzenia aktywdéw nie ulegta zmianie w stosunku
do 2019 roku.

WOMP CP-L od kilku [at staraf sig dziata¢ w nienaruszonej strukturze organizacyjnej, mimo
niekorzystnych wynikéw finansowych jednostki, przy zmieniajacych sie przepisach prawa
dotyczacych dziatalnosci leczniczej, w warunkach agresywnej konkurencji na rynku $wiadczen,
rosngcych kosztach utrzymania, w tym wynagradzania pracownikéw. Sytuacja wymaga dziatar
systemowych — oprécz zwiekszonego finansowania, réwniez zmian organizacyjnych i prawnych.

3. Czgs¢ lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno ~ finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen

Analiza SWOT
Zagrozenia:

® nizsze wykonanie $wiadczenrh medycznych (przed wszystkim na rzecz Narodowego Funduszu
Zdrowia, badan z zakresu medycyny pracy — $wiadczonych pracodawcom oraz dotyczacych
zawartych uméw z Urzedem Marszatkowskim) zwigzane z ograniczeniem dziatalnosci
jednostki w okresie epidemii

* trudnosci w wykonaniu Swiadczer na poziomie ,sprzed epidemii”, w zwigzku z
wprowadzeniem rezimu sanitarnego (wydtuzony czas obstugi pacjenta, zwiekszona
przestrzen zabiegowa)

e zwigkszenie liczby teleporad, realizowanych najczgsciej dia pacjentéw przediuzajacych leki
(najnizej wyceniany koszt wizyty przez NFZ w zakresie AOS)

e trudna do przewidzenia sytuacja w przyszfosci {kolejne fale epidemii i zwigzane z nimi
obostrzenia i zakazy)

e koniecznos¢ rozliczenia Srodkéw w ramach 1/12 limitu rocznego, za niezrealizowane a
optacone $wiadczenia przez NFZ, poprzez ich wykonanie w przysztosci lub zwrot $rodkéw do
NFZ.

e ponoszenie dodatkowych wydatkdw na $rodki ochrony osobistej oraz dodatkowa
dezynfekcje i czestsze sprzatanie obiektow

e rosngce zadtuzenie jednostki

e duza i wcigz rosngca liczba wyspecjalizowanych placéwek medycznych éwiadczacych
kompleksowe ustugi medyczne i umacnianie sie na rynku duzych sieci medycznych z filiami
zlokalizowanymi w najwigkszych miastach Polski

¢ bardzo niskie ceny ustug proponowane przez jednostki medyczne w konkursach i
przetargach na Swiadczenia zdrowotne z zakresu medycyny pracy
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e trudnoéci z pozyskaniem i zatrzymaniem wykwalifikowanej kadry medycznej, ze wzgledu na
matg liczbg specjalistow i duza konkurencje panujaca migdzy placowkami medycznymi o ich
zatrudnienie

e wzrost nieobecnoéci pracownikéw ze wzgledu na decyzje sanitarno — epidemiologiczne
dotyczace pracownikéw objetych kwarantanng i nadzorem sanitarno — epidemiologicznym
oraz korzystanie z dodatkowych zasitkéw opiekunczych i nieobecnosci w ramach ZUS ZLA-4.
Absencja personelu medycznego powoduje trudnosci w realizacji éwiadczen zdrowotnych

e niedobdr miodych lekarzy specjalistéw zasilajgcych rynek pracy i zaawansowaha wiekowo
kadra, wkraczajaca w wiek emerytalny lub bedaca na emeryturze

e zbyt mata liczba miejsc specjalizacyjnych, wzgledem potrzeb rynku oraz ograniczone srodki
finansowe ministerstwa przyczyniaja sie do probleméw z pozyskaniem wyspecjalizowanej
kadry medycznej

e czesta emigracja zarobkowa lekarzy oraz personelu medycznego

e trudnodci z obsada stanowisk we wszystkich osrodkach przy obecnym stanie zatrudnienia
wymogach NFZ w tym zakresie (normy zatrudnienia)

s zmniejszanie sie populacji osob zadeklarowanych do lekarza, pielegniarki i potoznej
podstawowe] opieki zdrowotnej wskutek: zgondw, emigracji zarobkowej mtodego
pokolenia, ujemnego przyrostu naturaihego

e rosnace koszty utrzymania placdwki, remontow oraz serwisowania sprzetu medycznego

e czeste i niekorzystne zmiany przepiséw prawnych w ochronie zdrowia

Szanse:

e rosnace zapotrzebowanie na ustugi medyczne wynikajace ze starzenia sie mieszkancow

o wzrost <¢wiadomoéci zdrowotnej pracodawcéw i zainteresowanie zapewnieniem
pracownikom dodatkowych badan, poza zlecanymi z tytutu narazeni wystepujacych na
stanowisku pracy np. dodatkowe badania laboratoryjne, diagnostyczne, okresowe
szczepienia

e wzrost Swiadomodci zdrowotnej spoteczenstwa i czeste korzystanie przez mieszkancow z
programow dotyczgcych profilaktycznej opieki zdrowotnej i pozostatych ustug medycznych.

e mozliwe zwickszenie liczby oséb kierowanych na badania z tytutu prowadzenia pojazdow
pod wptywem alkoholu w zwiazku z uptywem wydtuzonego okresu kary w postaci zakazu
kierowania pojazdami mechanicznymi

e udziat w nowych programach, projektach dotyczacych m.in. rehabilitacji pacjentéw, ktorzy
chorowali na COVID-19.

Stabe strony:

e koniecznoéé¢ czestego serwisowania sprzetu medycznego spowodowanego intensywnym
uzytkowaniem. Serwisowanie musi by¢ wykonywane przez wyspecjalizowane firmy, co
dodatkowo podnosi koszty

e relatywnie niskie zarobki, wynikajgce z trudnej sytuacji finansowej Osrodka, kidre w
konsekwencji moga doprowadzi¢ do utraty doswiadczonych pracownikdw na rzecz
konkurencji
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okresowo pojawiajgce sie braki kadrowe w zakresie lekarzy specjalistéw i pozostatego
personelu medycznego

liczne ograniczenia systemowo — prawne, rozbudowana sprawozdawczo$é, mata
elastycznos¢ dziatania spowodowana przez szeroki zakres przepiséw, ktérym podlega
jednostka finansowana ze srodkéw publicznych

stosunkowo zaawansowana wiekowo populacja pacjentéw w POZ, co ma istotny wplyw na
zachorowalnos¢, chorobowos¢ i umieralnosé,

ograniczone mozliwoéci wykonywania ustug odpftatnych, ktérych to ograniczeri nie maja
jednostki niepubliczne.

Moche strony:

wykwalifikowany personel medyczny, posiadajgcy wieloletnie doéwiadczenie zawodowe
korzystne usytuowanie placowek WOMP CP-L, w centralnych punktach miasta {dzielnice —
Batuty, Widzew, Srédmiescie i Polesie)

dobry stan techniczny budynkéw, w pefni spetniajgcych obecne standardy sanitarno -
techniczne

bogate | nowoczesne wyposazenie sprzgtowe, pozwalajgce min. na elektroniczne
przesytanie zdje¢ RTG i opiséw miedzy placéwkami WOMP CP-L

posiadanie wtasnego laboratorium

posiadanie dobrze wyposazonych pracowni diagnostycznych i rehabilitacyjnych

szeroki zakres $wiadczonych ustug

wieloletnia obecnosé na rynku ustug medycznych

posiadane certyfikaty z zakresu systemu zarzadzania jakoscig 1SO 9001 i iISO/IEC 27001 oraz
spetnianie standardow akredytacyjnych dia podstawowej opieki zdrowotnej. Wainoéé
certyfikatéw jest utrzymywana bez jakichkolwiek przerw.

Analiza trendu

Analiza trendu wskazuje na malejaca wartos¢ majatku trwatego i kapitatu wlasnego. Strata netto w
stosunku do roku 2020 wykazuje tendencje malejaca. Najmniejsza strata jest planowana na rok
2022. Jesli chodzi o wskainiki ekonomiczno — finansowe to planuje sie uzyskanie 24 punktéw w
roku 2021, oraz po 22 punkty w 2022 i 2023 roku. Wskazniki zyskownosci osiagajg we wszystkich
latach ocene punktowg 0 (osigganie straty netto we wszystkich latach prognozy). Wartoéci
wskaznikow ulegajg poprawie (szczegdlnie w roku 2022). Réwniez wskazniki ptynnosci osiggaja w
latach 2021 — 2023 ocene punktowa 0.

WskaZniki ptynnosci okresdlajg zdoinos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych.

Juz w Il kwartale 2019 roku jednostka utracita ptynnoéé finansowg (wystapity zobowigzania
wymagalne), w roku 2020 roku sytuacja finansowa jednostki ulegta dalszemu pogorszeniu. W roku
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2020 ztczono wnioski do ZUS o odroczenie terminu ptatnosci skfadek na ubezpieczenia spoteczne i
zdrowotne za m-ce od lutego do listopada. Spadek przychodéw wynikat z ograniczenia dziatalnosci
jednostki po wprowadzeniu w kraju stanu epidemii, a nastepnie stanu pandemii.

Wskazniki rotacji ksztattuja sie na takim samym poziomie w latach 2020-2023. Pogorszeniu w 2022
i 2023 roku w stosunku do roku 2021 ulegt wskaznik wyptacalnodci. Wskaznik wyptacalnosci
okreéla wielkoéé funduszy obeych przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego. Pogorszenie
wska#nika éwiadczy o utracie zdolnosci do regulowania przez jednostke zobowigzan.

Prognoza na lata 2021-2023 moze by¢ obarczona duzym ryzykiem btedu. Sytuacja
epidemiologiczna w kraju ulega dynamicznym zmianom. Powoduje to zmiany w przepisach prawa,
wzrost inflacji przekfadajacy sig na wzrost cen. Ze wzgledu na otwieranie sie gospodarki po
pandemii inflacja na podobnym poziomie moze utrzymywac sie przez dtuzszy czas.

Przychody
Zatozenia do prognozy na 2021 rok

Przychody z NFZ - zaplanowano wartos¢ przychoddéw w oparciu o podpisane umowy (wg stanu na
czerwiec 2021 r.). Wysokosé stawek kapitacyjnych zostata utrzymana przez NFZ na poziomie roku
2020. Zaplanowano odpracowanie $wiadczeri za 2020 rok (w wysokosci 500 000,00 zi.), za ktoére
jednostka otrzymata $rodki pieniezne pomimo ich niewykonania. Zatozono refundacjg srodkow z
NFZ na wprowadzone od 1 lipca 2021 r. podwyzki najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujgcych zawod medyczny oraz pracownikéw dziatalnosci podstawowej, innych
niz pracownicy wykonujgcy zawdd medyczny, wynikajace ze zmiany ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2021, poz. 1104).

Sprzeda? na rzecz Wojewddztwa tddzkiego — przyjeio warto$é podpisanych umow.

Sprzedai na rzecz Ministerstwa Zdrowia — badania profilaktyczne pracownikéw branzy azbestowe]
— warto$¢ zgtoszonej oferty cenowej na 2021 rok.

W stosunku do roku 2020 zaplanowano zwigkszenie przychodu z tytufu badan profilaktycznych
i badan kierowcéw.

W przychodach ujeto przystapienie jednostki do Programu rehabilitacji dla mieszkancow
wojewodziwa tédzkiego po przebytej chorobie ,Covid-19” ,toédzkie Centrum Postcovidowe”
realizowanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa tédzkiego.
Program ma stuzyé poprawie sytuacji zdrowotnej os6b zarazonych wirusem SARS-CIV-2, ich
rekonwalescencji, szczegdlnie z mysla o tych, ktdrzy potrzebuja dalszego wsparcia w powrocie do
sprawnosci zdrowotnej. Tym samym realizacja programu przyczyni sie do utrzymania lub podjecia
przez nich aktywnosci zawodowe].

Pozostate przychody to gtéwnie przychody z dardw, amortyzacii od érodkéw trwatych
sfinansowanych dotacjg i z wynajmu powierzchni w jednostce (przychéd z wynajmu sporzadzono
na podstawie podpisanych umaéwy).
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Zatozenia do prognozy na lata 2022-2023

Prognoze na lata 2022-2023 sporzadzono na podstawie planu na rok 2021. Sprzedaz w 2022 roku
1 2023 roku na rzecz NFZ przyjeto w wysokosci roku 2021, zwigkszajac w 2022 roku o kwote

318,7 tys. zt a w 2023 o kwote 374,4 tys. zt. (przewidywana wartos¢ inflacji w kolejnych latach).

W 2022 roku zatozono odpracowanie Swiadczen za 2020 rok (w wysokosci 576 tys. zi.), w obu
latach refundacjg Srodkéw z NFZ na wprowadzone od 1 lipca 2021 r. podwyzki najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikdéw wykonujacych zawéd medyczny oraz pracownikéw
dziatalnosci podstawowej, innych niz pracownicy wykonujacy zawédd medyczny.

Zatozono wzrost przychodu ze sprzedazy badan profilaktycznych i badan wykonywanych w Poradni
Badan Kierowcédw. W roku 2022 roku i w okresie do czerwea 2023 roku realizowany bedzie Program
Rehabilitacji Postcovidowe;.

Koszty
Zatozenia do prognozy na 2021 rok

Koszty dziatalnosci operacyjnej — ich zwigkszenie w stosunku do roku 2020 wynika z zakresu
swiadczei medycznych, jakie jednostka bedzie realizowata w biezgcym roku. Przystapicno do
realizacji programu rehabilitacji postcovidowe] (wzrost amortyzacji — zakupy sprzetu medycznego,
wzrost wynagrodzen}. Znaczacy wzrost wynagrodzen wynika réwniez ze zmiany ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2021, poz. 1104). Zatozono wieksze
zuzycie materiatow, energii i ustug obcych. Podpisano umowy z podwykonawcami na realizacje
badan uczniéw w ramach dotacji podmiotowe;j.

Zalcienia do prognozy na lata 2022-2023

W roku 2022 w stosunku do roku 2021 zatozono wzrost kosztdw dziatalnosci operacyjnej we
wszystkich pozycjach. Jest to zwigzane z realizacjg przez caty rok Programu Rehabilitacji
Postcovidowej. W roku 2023 koszty powinny ulec zmniegjszeniu.

W zwigzku z przystapieniem do Programu Rehabilitacji Postcovidowej zaplanowano znaczacy
wzrost przychodow i kosztéw w latach 2021-2023. Poziom przychoddw i kosztéw bedzie zalezny
od poziomu zgtaszalnosci pacjentéw w czasie realizacji programu czyli w okresie od lipca 2021 do
czerwca 2023 roku.

Duzym zagrozeniem dla dziatalnosci jednostki sa braki w zatrudnieniu personelu medycznego, co
powoduje dyktowanie warunkdéw ptacowych przy obsadzaniu stanowisk.
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Duzym obcigzeniem finansowym dla jednostki s3 skutki regulacji wynagrodzen zgodnie z ustawa z

8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Przy szacowaniu funduszu wynagrodzen na lata 2021-2023 zatozono utrzymanie poziomu wyptat
dla pielegniarek i potoznych w wysokosci przewidzianej w rozporzadzeniach Ministra Zdrowia w
sprawie ogdinych warunkéw uméw o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej, przy jednoczesnym
zachowaniu finasowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Nie uwzgledniono zmiany stanu produktow z tytutu rezerw na Swiadczenia pracownicze. Na
wycene rezerw ma wptyw wiele czynnikéw: m.in. aktualna stopa dyskonta, struktura zatrudnienia,
aktualny poziom wynagrodzer, sredni termin zapadalnosci. Trudno oszacowac dalszy wzrost
wynagrodzen w latach 2022-2023 wynikajacy z ustawy z 8 czerwca 2017/ roku, gdyz do wyliczenia
kwot docelowych najnizszego wynagrodzenia zasadniczego dla danego roku stosuje sie wskaZniki
pracy pomnozone przez kwote przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w roku
poprzedzajgcym ustalenie. Wysokosé rezerw na $wiadczenia pracownicze przyjeto w wysokosci
ustalonej na dzien bilansowy 31.12.2020 rok.

Wyjaénienie réznic w prognozie 2021 w stosunku do zatwierdzonego planu finansowego na 2021 rok

Plan na 2021 rok sporzadzano w okresie w czasie lockdownu, gdzie nie realizowano w
pelnym zakresie planowanych swiadczed zdrowotnych. Podstawg sporzadzenia planu
finansowego jednostki byt poziom wykonania przychodéw i kosztow z 10 miesigcy 2020 roku.

Przychody

- przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi — zwigkszenie przychodu z NFZ — zaplanowano
czeéciowe odpracowanie $wiadczeri za 2020 rok, za ktore jednostka otrzymata $rodki pienigzne
pomimo ich niewykonania. Zatozono refundacjg srodkéw z NFZ na wprowadzone od

1 lipca 2021 r. podwyzki najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych
zawéd medyczny oraz pracownikéw dziatalnosci podstawowej, innych niz pracownicy wykonujacy
zawdd medyczny.

Sprzedaz na rzecz Wojewddztwa tédzkiego — w raporcie przyjeto wartoéé podpisanych umow
Zatozono zwiekszenie przychodu z tytulu badan profilaktycznych i badan kierowcow.

W przychodach ujeto przystapienie jednostki do Programu rehabilitacji dla mieszkancow wojewddztwa
t6dzkiego po przebytej chorobie ,,Covid-19” realizowanego przez tédzkie Centrum Postcovidowe.

Pozostate przychody operacyjne

Dotacje — ujeto kwotg zwigkszenia dotacji podmiotowej z budzetu wojewddziwa fodzkiego, w stosunku
do pierwotnego wniosku (dodatkowe zadania)

Inne — dotyczy daréw przekazanych jednostce w zwigzku z COVID-19

Koszty

Koszty dziafainosci operacyjnej — zwiekszenie w raporcie w stosunku do planu we wszystkich
pozycjach wynika z poszerzenia zakresu $wiadczert medycznych, jakie jednostka bedzie realizowata
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w biezgcym roku m.in. Program rehabilitacji postcovidowej (zakupy sprzetu), dodatkowe zadania
realizowane w ramach dotacji podmiotowej. Wzrost wynagrodzeri wynika z przystapienia do
programu rehabilitacji postcovidowej oraz w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 28.05.2021
r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2
2021, poz. 1104).

Podsumowanie

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno — Lecznicze w todzi na tle
innych placédwek ochrony zdrowia wyréznia sie korzystnym usytuowaniem, dobrze .
skomunikowanych placéwek (w dzielnicach: Batuty, Widzew, Srédmieécie, Polesie). Placowki
spetniajg standardy sanitarno—techniczne i s3 wyposazone w nowoczesny sprzet i aparature
medyczna.

Swiadczymy ustugi w ramach uméw zawieranych z NFZ, a takze ustugi z zakresu medycyny
pracy szczebla podstawowego (umowy z zaktadami pracy i z Urzedem Marszatkowskim) oraz
szczebla wojewddzkiego (realizacja zadan wynikajacych z ustawy o stuzbie medycyny pracy z art.
17 oraz ustawy prawo o ruchu drogowym)

Mimo, ze jednostka nie jest szpitalem naszg zaletg jest kompleksowo$¢ udzielanych
$wiadczert w ramach: POZ, AOS i rehabilitacji. Wobec rosnacej konkurencji ze strony niepublicznych
placdwek ochrony zdrowia gtéwny nacisk jest ktadziony na poprawe jakosci obstugii leczenia
pacjenta.

Jednostka w 2019 roku utrzymata waznos¢ certyfikatu systemu zarzadzania jakoscia i
certyfikatu systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji. Przystgpiono do programu
akredytacji w Podstawowe]j Opiece Zdrowotnej.

Dazymy do ograniczania i optymalizacji kosztow. Obecnie przeprowadzane sg prace
reorganizacyjne dotyczace ograniczenia zatrudnienia w pionie administracyjnym. Do wzrostu
kosztoéw przyczyniajg sig rosnace koszty utrzymania placdwek (m.in. ochrona, sprzatanie, media),
rosnaca ptaca minimalna, wzrost wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Obserwuje sie rosnaca konkurencje ze strony placéwek niepublicznych, jak i publicznych.
Powstanie sieci szpitali, spowodowato rozszerzenie dziatalno$ci AOS przyszpitalne]j i POZ. Pacjenci
s3 pozyskiwani przez konkurencje, ze wzgledu na mozliwos¢ kompleksowego leczenia zaréwno w
poradni, jak i w szpitalu. Coraz wiekszym zagrozeniem dla dziatalnosci jednostki jest spadek
zatrudnienia w grupie lekarzy. Jest to zjawisko bardzo niepokojace, gdyz obserwuje sie coraz
wieksze trudnosci z pozyskaniem do pracy lekarzy specjalistow. Braki personelu, absencja
chorobowa powodujg utrudnienia w realizacji uméw z NFZ i w realizacji pozostatych $wiadczen
medycznych. Coraz wigksze trudnosci wigza sie z zatrudnianiem pielegniarek i potoznych. W celu
pozyskania kadr jednostki niepubliczne sg w stanie zaproponowaé atrakcyjniejsze warunki
wynagrodzen.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa jednostki uwarunkowana jest w znacznej mierze
czynnikami zewnetrznymi, w szczegolnosci zasadami finansowania dziatalnosci medycznej ze
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¢rodkéw publicznych. Wprowadzenie sieci szpitali spowodowato zmniejszenie Srodkéw dla
pozostatych placéwek medycznych t]. dziafajacych poza siecia.

Funkcjonowanie jednostki utrudniaja ograniczenia systemowo — prawne, zmieniajgce sie
przepisy prawa, ograniczone mozliwosci odptatnego éwiadczenia ustug (mimo niskich limitéw NFZ)
oraz rosnaca konkurencja ze strony niepublicznych placéwek ochrony zdrowia.

4. Cze$é IV. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wplyw na sytuacje
ekonomiczno — finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej.

Rok 2020 byt szczegéinie trudny zaréwno dla gospodarki kraju, w szczegolnosci dla
funkcjonowania ochrony zdrowia. Wprowadzenie stanu epidemii, nastepnie pandemii
spowodowato zmiany w funkcjonowaniu placéwek ochrony zdrowia i znaczne ograniczenie
dziatalnosci naszej jednostki.

Zmniejszyta sie liczba realizowanych wizyt w Podstawowej Opiece Zdrowotnej, Ambulatoryjnej
Opiece Specjalistycznej oraz wykonywanych badar diagnostycznych. Wystgpito czasowe
wytaczenie z dziatalnoéci pracowni fizjoterapii, ograniczono dziatalnosc¢ pracowni
stomatologicznych. Po wprowadzeniu dodatkowych procedur bezpieczenstwa wydiuzyt sie czas
oczekiwania na udzielenie éwiadczen, a wytaczenia pracownikéw z ich wykonywania (m.in. z
powodu zwolnien chorobowych, opieki nad dzieckiem, kwarantanny) dodatkowo przyczynity sig do
ograniczenia dziatalnosci jednostki. Motzliwosci jednostki dotyczace zwigkszenia przychodu —m.in.
w zakresie badan profilaktycznych pracownikéw zakiadéw pracy czy badan przeprowadzanych w
Poradni Badan Kierowcow zostaty réwniez ograniczone w zwigzku z wprowadzeniem w zZycie
ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i
zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywofanych nimi sytuacji kryzysowych.
Spadek liczby udzielonych éwiadczen spowodowat zmniejszenie przychodu jednostki i zachwianie
ptynnogci finansowej. Za m-ce 11-VIil 2020 roku jednostka otrzymywata co miesigc 1/12 raty
kontraktu niezaleznie od poziomu realizacji $wiadczen. Spowodowato to nadptate naleznosci w
wysokosci 1 076 006,54 zt. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami placowki medyczne majg czas na
rozliczenie éwiadczen za 2020 rok do korica 2021 roku. Jednak odpracowanie tych swiadczen jest
bardzo trudne do wykonania zwazywszy na panujacg sytuacje epidemiczng (brak kadr, mniejsza
zgtaszalno$é pacjentdw, zachowanie rezimu sanitarnego). Jesli zostanie utrzymana koniecznosé
rozliczenia éwiadczes, ktére nie zostang wykonane jednostka bedzie zmuszona zwréci€ srodki
finansowe.

$zansa na zwiekszenie przychodéw jest udziat w nowych projektach, ktére bedg sig ukazywaty na
rynku. np. programy zdrowotne i projekty unijne (ktérych efektem moze byé zwiekszenie
dostepnosci do $wiadczett medycznych). W ramach budzetu obywatelskiego jednostka ztozyta dwa
projekty. Jeden projeki dotyczy doposazenia w specjalistyczny sprzet — zakup: OCT —wysokiej
rozdzielezoéci urzadzenie umozliwiajace obrazowanie dna oka oraz cyfrowego aparatu
ultrasonograficznego z kolorowym Dopplerem. Drugi projekt dotyczy zakupu sprzgtu na potrzehy
rehabilitacji po SARS-CoV-2 j. doposazenia trzech pracowni rehabilitacji w sprzet niezbedny do
prowadzenia rehabilitacji pacjentéw, w szczegdlnosci po przebytym zakazeniu SARS-CoV-2: bieinie
elektryczne, atlasy, rowery treningowe, orbitreki, profesjonalne stoty rehabilitacyjne.
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Istotne zdarzenia, ktore mogg wptynac na pogorszenie sytuacji ekonomiczno — finansowej
jednostki to:

Niepewnosc co do dalszego funkcjonowania jednostki — trudna sytuacja finansowa
jednostki, mozliwos¢ wprowadzania odgdérnych ograniczen dziatalnosci jednostek
zwigzanych z aktualnym rozwojem epidemii koronawirusa

Znaczny wzrost wynagrodzen bez ich jednoczesnej refundacji powoduje znaczgcy wzrost
kosztow i trudnosci w funkcjonowaniu jednostki

Braki personelu medycznego powodujgce wzrost zadari ptacowych i trudnoéci w realizacji
$wiadczen medycznych (zagrozenie dalszej dziatalnoéci jednostki)

Trudnosci w pozyskaniu do pracy lekarzy, szczegéinie lekarzy podstawowej opieki
zdrowotnej oraz starzenie sie aktualnie zatrudnionej kadry lekarskiej i pielegniarskiej
Zmiany w przepisach dotyczgcych $wiadczer profilakiycznych (ustawowe ograniczenia w ich
wykonywaniu w czasie epidemii, zmniejszenie zakresu wykonywanych badan, duza
konkurencja na rynku przez podmioty realizujgcych powyisze badania)

Znaczacy wzrost cen spowodowany wzrostem ptacy minimalnej i inflacjg, co powoduje
wzrost cen: materialow, mediow i ustug swiadczonych przez firmy zewnetrzne.

9. DYREKFORA
W 'EWS%@‘K;’& 1 (irodke Medyeyny Pracy

enur PRl gnoLeemiaego

Babdla facka-Kotras
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