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1. Czesc |. Wprowadzenie

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno—Lecznicze w todzi
(WOMP CP-L) Aleksandrowska 61/63 jest zarejestrowany w Sadzie Rejonowym dla todzi
Srédmieécia, XX Wydzial Krajowego Rejestru Sadowego Nr 0000022077, w Rejestrze
Podmiotéw Wykonujacych Dziatalnos$¢ Leczniczag Nr 000000004457.

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno - Lecznicze w todzi zostat
utworzony jako Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w dniu 01.09.1998 roku.
WOMP CP - L prowadzi swojg dziatalno$¢ w czterech osrodkach na terenie miasta todzi tj. przy
ul. Aleksandrowskiej 61/63, ul. Gdanskiej 117a , Al. Pitsudskiego 133 B oraz przy ul.
Tymienieckiego 18.

Podstawowym celem dziatalnosci Osrodka jest:

¢ prowadzenie szeroko rozumianej profilaktyki w zakresie ochrony zdrowia,

e inicjowanie dziatann zapobiegajacych szerzeniu sie niekorzystnych skutkéw zdrowotnych
majacych zwigzek z warunkami i charakterem pracy,

e realizacja programow profilaktycznych wynikajacych z oceny stanu zdrowia pracujgcych,
propagowanie os$wiaty zdrowotnej,

e prowadzenie ambulatoryjnej dziatalnosci leczniczej w  zakresie podstawowe;j
i specjalistycznej opieki zdrowotnej, stomatologii, rehabilitacji oraz diagnostyki.

Do zadan Osrodka nalezy w szczegdlnosci:
1. realizowanie zadan profilaktycznej opieki zdrowotnej w odniesieniu do:
e pracownikéw, oséb pozostajacych w stosunku stuzbowym oraz oséb wykonujacych
prace na podstawie umowy o prace naktadczg,
0séb wymienionych w art. 5 ust. 3 ustawy o stuzbie medycyny pracy,
kandydatow do szkét ponadpodstawowych lub wyiszych, uczniéw tych szkét oraz
studentow, ktorzy w trakcie praktycznej nauki zawodu sg narazeni na dziatanie
czynnikow szkodliwych, ucigzliwych lub niebezpiecznych dla zdrowia,
uczestnikdw studiow doktoranckich, ktérzy w trakcie studidw s3 narazeni na
dziatanie czynnikow szkodliwych, uciazliwych lub niebezpiecznych dla zdrowia,
o0sob sSwiadczacych prace w czasie odbywania kary pozbawienia wolnosci w
zaktadach karnych, przebywania w aresztach sledczych lub wykonujacych prace w
ramach kary ograniczenia wolnosci;
2. udzielanie swiadczer zdrowotnych z zakresu POZ, stomatologii, specjalistki, rehabilitacji
oraz diagnostyki;
3. realizowanie zadan z zakresu obowigzkdéw jednostki stopnia wojewddzkiego, w
szczegolnosci:
e udzielanie konsultacji podstawowym jednostkom stuzby medycyny pracy,
e wykonywanie kontroli podstawowych jednostek stuzby medycyny pracy i oséb
realizujacych zadania tej stuzby poza podmiotami leczniczymi, w zakresie i w sposéb
okreslony w ustawie o stuzbie medycyny pracy,

L ]
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prowadzenie podyplomowego ksztatcenia z zakresu medycyny pracy, z wyjatkiem
tych form, ktore z mocy odrebnych przepiséw s zastrzezone do kompetencji innych
jednostek,

e prowadzenie dziafalnosci diagnostycznej i orzeczniczej w zakresie choréb
zawodowych,

e rozpatrywanie odwofan od orzeczei lekarskich wydawanych do celow
przewidzianych w Kodeksie pracy,

e propagowanie i realizacja dziatan z zakresu profilaktyki i promocji zdrowia,

* udzielanie konsultacji i opiniowanie spraw dotyczacych organizacji i funkcjonowania
opieki zdrowotnej nad pracujacymi oraz innych spraw zwigzanych z ochrong zdrowia
pracownikow,

e prowadzenie rejestrow zgtoszen, o ktérych mowa w art. 10 ustawy o stuzbie
medycyny pracy,

e udzielanie swiadczen zdrowotnych w zakresie i na zasadach okreélonych w art. 12
ustawy o stuzbie medycyny pracy, niezbednych do prowadzenia specjalizacji z
medycyny pracy,

e udzielanie $wiadczen zdrowotnych na zlecenie jednostek podstawowych stuzby
medycyny pracy w zakresie i na zasadach okreslonych w art. 14 ustawy o stuzbie
medycyny pracy,

e przyjmowanie, gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie dokumentacji stuzby
medycyny pracy, przekazanej w zwiazku z likwidacjg jednostek organizacyjnych tej
stuzby,

e gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie informacji zawartych w rejestrach, o
ktorych mowa w art. 10 ustawy o stuzbie medycyny pracy, oraz dokumentacji z
kontroli jednostek podstawowych stuzby medycyny pracy zarejestrowanych na
terenie wojewodztwa,

e okresowe badania lekarskie realizowane w trybie art. 229 § 5 Kodeksu pracy, w
przypadku gdy podmiot, ktéry zatrudniat pracownika, ulegt likwidacji;

4, realizowanie zadan z zakresu obowigzkéw podstawowej jednostki stuzby medycyny
pracy, w szczegolnosci:

e sprawowanie profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujgcymi poprzez:

» wykonywanie badan wstepnych, okresowych i kontrolnych przewidzianych w
Kodeksie pracy,

» orzecznictwo lekarskie do celow przewidzianych w Kodeksie pracy i w przepisach
wydanych na jego podstawie,

» ocene mozliwosci wykonywania pracy lub pobierania nauki uwzgledniajgc stan
zdrowia i zagrozenia wystepujace w miejscu pracy lub nauki,

» prowadzenie dziatalnosci konsultacyjnej, diagnostycznej i leczniczej w zakresie
patologii zawodowe;j,

» prowadzenie czynnego poradnictwa w stosunku do chorych na choroby
zawodowe lub inne choroby zwigzane z wykonywang praca,

» wykonywanie szczepien ochronnych niezbednych w zwiazku z wykonywana
praca,
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» monitorowanie stanu zdrowia os6b pracujgcych zaliczanych do grup
szczegolnego ryzyka, a zwfaszcza oséb wykonujacych prace w warunkach
przekroczenia normatywow higienicznych, miodocianych, niepetnosprawnych
oraz kobiet w wieku rozrodczym i ciezarnych,

» wykonywanie badan umozliwiajacych wezesng diagnostyke choréb zawodowych i
innych choréb zwigzanych z wykonywang praca,

prowadzenie ambulatoryjnej rehabilitacji leczniczej, uzasadnionej stwierdzona

patologia zawodowg,

organizowanie i udzielanie pierwszej pomocy w naglych zachorowaniach
i wypadkach, ktére wystapity w miejscu pracy lub pobierania nauki,
inicjowanie i realizowanie promocji zdrowia, a zwtaszcza profilaktycznych

programoéw prozdrowotnych, wynikajacych z oceny stanu zdrowia pracujacych,
prowadzenie analiz stanu zdrowia pracownikéw, a zwtaszcza wystepowania chordb
zawodowych i ich przyczyn oraz przyczyn wypadkéw przy pracy,

prowadzenie, przechowywanie i przetwarzanie informacji o narazeniach
zawodowych, ryzyku zawodowym i stanie zdrowia 0s6b objetych profilaktyczng
opieka zdrowotna,

$wiadczenie innych ustug medycznych;
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Sprzedaz ustug medycznych na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia w 2021 roku.

i E ' % wykonania
A . Wartos¢ umow konanie umoéw s
Zakres swiadczen W0 ¢ Wyw 2021 roku un;:z :o
Kardiologia 521 585,62 521 200,68 99,93
Dermatologia 146 031,18 138 131,12 94,59
Neurologia (1) 577 264,58 559 225,33 96,88
Potoznictwo i ginekologia 249000,46 239 034,92 96,00
Chirurgia ogdlnej 588 486,36 333 157,12 56,61
Chirurgia urazowo-ortopedyczna 370 075,27 298 991,26 80,79
Okulistyka 851 637,63 704 384,13 82,71
Otolaryngologia 453 734,03 276 840,44 61,01
Foniatria i audiologia 144 447 88 129 344,11 89,54
Neurologia (2) 84 724,84 83 262,80 08,27
Razem
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna (AOS) 3 986 987,85 3 283 571,91 82,36
Razem
fizjoterapia ambulatoryjna 1919 044,56 1 907 243,76 99,39
Razem
Swiadczenia ogélnostomatologiczne 529 902,90 478 539,45 90,31
Razem
sSwiadczenia Podstawowej Opieki Zdrowotnej(POZ)
-pielegniarki , poloznej i lekarza 4 264 701,59 4 308 045,99 101,02
Koszty wynagrodzen dla pielegniarek POZ 424 700,12 424 210,36 99,88
Koszty wynagrodzen dla pielegniarek AOS 1014 866,58 1 000 958,02 98,63
Razem
umowy NFZ z wynagrodzeniami 12 140 203,60 11 402 569,49 93,92
Dodatkowa oplata ryczattowa za utrzymanie stanu
gotowosci do udzielania $wiadczeri w rezimie sanitarnym 302 000,00 310 063,04 102,67
Teleporada lekarska 24 974,45
Wykonywanie szczepien ochronnych pi/grypie 505 536,20 506 209,84 100,13
Razem umowy - 2021 rok 12 947 739,80 11 974 978,96 92,49
Przychdéd dot.2020 roku 1/12 umowy 639 040,37
12 947 739,80 12 614 019,33 97,42

W 2021 roku wartos¢ uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia zostata wykonana na kwote
11974 978,96 zt co stanowi 92,49 % podpisanych umow.

Umowa w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej (POZ) zostata wykonana w 101,02% w
stosunku do planowanej wartosci umowy. W ramach Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej
(AOS) zrealizowano 82,36,% wartosci umowy, w fizjoterapii ambulatoryjnej 99,39% wartosci
umowy, w swiadczeniach ogélnostomatologicznych 90,31% wartosci umowy. Przyczyny
niewykonania umow z NFZ zostaly opisane w dalszej cze$ci Raportu.
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Umowa z Narodowym Funduszem Zdrowia na swiadczenia w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej

$wiadczenia w 2020 2021 rok
zakresie
podstawowej Wielkos¢ Srednia Wykonanie Wielkos¢ Srednia Wykonanie
opieki zdrowotnej | Populacji stawka kontraktu z populacji stawka kontraktu z
POZ) kapitacyjna NFZ kapitacyjna NFZ
Lekarz POZ 10 682 14,38 3902 178,15 9061 14,38 3691986,13
Pielegniarka POZ 9930 3,51 492 546,58 8487 3,51 599 531,20
Potoina POZ 6223 2,32 93 298,07 5531 2,32 162 146,78
Razem 26 835 X | 4488022,80 23079 x| 4453664,11
Liczba udzielonych porad w zakresie umowy z NFZ w 2021 roku
Swiadczenia w zakresie Liczba porad
1 Lekarza POZ 47 032
2 Lekarza AOS 44080
kardiologia 6907
dermatologia 2233
neurologia 9483
o | potoznictwo i ginekologia 4287
f-f chirurgia ogdlna 2820
™ | chirurgia urazowo - ortopedyczna 4277
okulistyka 8525
otolaryngologia 4462
audiologia i foniatria 1086
3 | Lekarza rehabilitacji 212
4 | Lekarza dentysty 4813
5 | Pielegniarki POZ 15465
6 | Potoinej POZ 3545
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Liczba zatrudnionych pracownikéw — stan na dzier 31.12.2021 roku

Liczba oséb ; .
. Liczba oséb
; 7 zatrudnionych w .
Liczba etatéw > zatrudnionych w
Lp | Grupa zawodowa . . ramach umow 5
przeliczeniowych . ramach umoéw
cywilno -
kontraktowych
prawnych
i Lekarze 36,29 4 33
2 Pielegniarki i potozne 25 - -
3 Pozostaty personel medyczny 80,95 13
(inny z wyzszym, sredni medyczny,
pozostaty $redni niemedyczny)
4 Administracja 26,19 2 -
5 Obstuga techniczno- gospodarcza 2 - -
RAZEM 170,43 19 33

Srednioroczne zatrudnienie w 2021 roku wyniosto 166,74 etatéw przeliczeniowych.

Stosowane metody wyceny aktywow i pasywow
e Srodki trwafe, wartosci niematerialne i prawne.
Srodki trwate oraz wartoéci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia, kosztow
wytworzenia lub wartosci przeszacowanej (po aktualizacji wyceny srodkéw
trwatych),pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe.
Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci ogétu kosztéw pozostajacych w
bezposrednim zwiazku z ich nabyciem.
Srodki trwate i wartoéci niematerialne i prawne o wartosci powyzej 3 500,00 zt amortyzuje sie
metodg liniowa, ktéra uwzglednia okres ich ekonomicznej uzytecznoéci. Poprawnoéé
stosowanych okresow i stawek amortyzacji Srodkdw trwatych jest okresowo weryfikowana i w
uzasadnionych przypadkach moze powodowaé korekte przyjetych stawek amortyzacyjnych w
nastepnych latach obrotowych. Srodki trwate o wartoséci do 3 500 zt i okresie uzytkowania
powyzej roku, objete sa ewidencjg pozabilansowa i traktowane s3 jak materiaty tzn., ze
obciazaja one koszty zuzycia materiatéw (sprzgtu) w miesigcu wydania ich do uzytkowania.
Wartosci niematerialne i prawne o wartosci do 3 500 zt s3 amortyzowane jednorazowo w m-cu
wydania ich do uzytkowania.
e Zapasy objete s3 ewidencjg ilosciowo — wartosciowa. Zapasy sa wykazywane w wartoéci
brutto (pomniejszonej o odpisy aktualizujace). Stany i rozchody materiatéw wycenia sie w cenie
zakupu tacznie z podatkiem VAT. Koszty dostawy materiatéw i towardw sa odpisywane w m-cu
ich poniesienia
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Rozchody materiatéw dokonywane sg wg zasady FIFO — , pierwsze przyszto — pierwsze wyszio”.
Naleznosci krotkoterminowe i roszczenia wykazuje sie w kwocie wymagajacej zaptaty. Kwota ta
obejmuje odsetki za zwioke w zaptacie naleznosci. Odsetki te sg ksiegowane na dobro
przychoddw finansowych. Wartos¢ naleznosci urealniono, tworzac odpisy aktualizujgce na
dtuznikdw zalegajacych z zaptaty dtuzej niz 6 m-cy, jezeli ocena ich sytuacji gospodarczej i
finansowej wskazywata, ze sptata naleznosci w najblizszym czasie nie jest prawdopodobna.
Naleznosci przeterminowane: powyzej 180 dni — odpisuje sie w wysokosci 50% ich wartosci,
natomiast powyzej 360 dni — odpisuje sig w catosci. Odpisy aktualizujgce oraz ich rozwigzania
dokonuje sie na koniec kazdego kwartatu roku obrotowego. Na naleznosci z tytutu $wiadczen
zdrowotnych wykonanych ponad limit umowy z NFZ, nie bedace $wiadczeniami nagtymi lub
ratujacymi zycie tworzy sie odpis aktualizujgcy w wysokosci 100 %.

» Inwestycje krétkoterminowe:

- Srodki pienigezne w kasie i na rachunkach bankowych wykazano w wartosci nominalne;j

- Srodkéw pienieznych w walutach obcych jednostka nie posiada

Kredyty bankowe i pozyczki nie wystepuja.

e Rezerwy na straty lub zobowigzania wyceniane s3 w uzasadnionej wysokosci. Podstawg
ujecia rezerw w ksiegach rachunkowych jest wiarygodny szacunek jej wartosci. Niewykorzystane
rezerwy na dzien, na ktory okazaty sie zbedne, zwigkszaja odpowiednio pozostate przychody
operacyjne, przychody finansowe lub zyski nadzwyczajne.

e Wysokos¢ rezerw na $wiadczenia pracownicze (nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne i
rentowe) jest weryfikowana na koniec kazdego roku obrotowego wg zasad aktuarialnych, a ich
przyrost lub spadek jest odnoszony odpowiednio na konto 490 i wykazywany w rachunku
zyskow i strat jako zmiana stanu produktow.

e Zobowigzania wycenione s3 w kwocie wymagajgcej zaptaty, to jest tacznie z odsetkami
przypadajacymi do zaptaty na dzien bilansowy. Odsetki te ksiegowane sg w ciezar kosztow
finansowych.

o Kapitaty wiasne wycenione w wartosci nominalnej.

e Fundusze specjalne wycenione w wartosci nominalnej.

e Rozliczenia miedzyokresowe wycenione w wartosci nominalne;j.

e Sprawozdanie finansowe jednostka sporzgdza wg zatgcznika nr 1 do ustawy o
rachunkowosci.

*  Wynik z dziafalnosci (zysk lub strata) jest ustalona jako réznica pomiedzy przychodami
operacyjnymi, pozostatymi przychodami operacyjnymi i przychodami z operacji finansowych, a
kosztami operacyjnymi, pozostatymi kosztami operacyjnymi i finansowymi.

e Rachunek zyskéw i strat sporzgdzany jest w wariancie poréwnawczym.

* Rachunek przeptywoéw pienieznych sporzadzany jest metodg posrednia.
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2. CzesCll. Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za poprzedni rok obrotowy

Analiza dotyczy prognozowanych zatozer na 2021 rok zawartych w Raporcie o sytuacji
ekonomiczno—finansowej WOMP CP-L w todzi za 2021 rok

Plan 2021
L.p. Wyszczegodlnienie Raport hok 202% Udziat %
. wykonanie
ekonomiczny

I PRZYCHODY OGOLEM 20 863 556,00 19 381 585,23 92,90

1. :;::chodv netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w 14 682 220,00 14 503 126,64 98,78
1.1 | Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 12 743 700,00 12 614 019,33 98,98
1.2 | Pozostate przychody netto ze sprzedazy 1938 520,00 1918 013,65 98,94
1.3 |Zmiana stanu produktow -28 906,34 -
1.4 | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 -

2. |Pozostate przychody operacyjne, w tym: 6179 736,00 4877 389,72 78,93
2.1 |Dotacje, w tym: 3 466 000,00 3485311,91 100,56
) Dotaqe? z budietdw jednostek samorzadu 3 163 800,00 3 161 930,00 99,94

terytorialnego
Rozwigzanie przychodow przysztych okreséw w 302 200,00
- | wysokosci amortyzacji Srodkéw trwatych 323 381,91 107,01
sfinansowanych dotacja
2.2 | Inne przychody operacyjne 2713 736,00 1392 077,81 51,30
3. | Przychody finansowe 1 600,00 1 068,87 66,80
Il. | KOSZTY OGOLEM 22 529 458,00 20 842 635,98 92,51
1. |Koszty dziatalnoéci operacyjnej, w tym: 22411 958,00 20 643 559,12 92,11
1.1 | wynagrodzenia i skiadki od nich naliczane, w tym: 14 848 750,00 13 877 252,35 93,46
- wynagrodzenia 12399 274,00 11 606 911,20 93,61
- | sktadki od wynagrodzen i inne $wiadczenia 2449 476,00 2 270341,15 92,69
1.2 | zakup towaréw i ustug, w tym: 6 290 384,00 5474 871,70 87,04
- | materiaty i energia 2033522,00 1517 219,95 74,61
- ustugi obce 4 256 862,00 3957 651,75 92,97
1.3 | pozostate koszty, w tym: 1272 824,00 1291 435,07 101,46
5 amortyzacja 772 176,00 744 205,35 96,38
= podatki i optaty 300 500,00 303 292,63 100,93
- Inne 200 148,00 243 937,09 121,88
Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej 112 500,00 197 147,48 175,24
Koszty finansowe 5 000,00 1929,38 38,59
. | WYNIK BRUTTO -1 665 902,00 -1 461 050,75 87,70
IV. | WYNIK NETTO -1 665 902,00 -1 461 050,75 87,70
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I. Przychody w roku 2021 zostaty zrealizowane na poziomie 19 381 585,23 co stanowi 92,90
prognozy za 2021 rok. Wartos¢ niewykonania wynosi 1 481970,77 z .

Przekroczenie wartosci prognoz w przychodach za 2021 rok wystgpito jedynie w:
* w grupie pozostate przychody operacyjne — jest to skutek otrzymanych dotacji i realizacji
programow zdrowotnych a takze otrzymanych darowizn w postaci srodkow
przeznaczonych na walke z COVID -19.

Nie osiggnieto wartosci prognozy przychodéw za 2021 rok w nastepujgcych zrédiach:

e w grupie przychody netto ze sprzedaZy — nie osiggnigto prognozowanych wartosci we
wszystkich Zrodtach przychodu ze wzgledu na niska zgtaszalnos¢ pacjentéw, pracownikow
wykonujacych badania lekarskie celem wydania o$wiadczenia o zdolnosci do pracy oraz
zatozono wiegksza zglaszalnos¢ beneficjentéw do programu tdédzkiego Centrum
Postcovidowego. Przyczyng tego jest ograniczenie przyje¢ pacjentéw w przychodniach,
ktore zostaty wprowadzone przez Rzad jako ochrone przed rozprzestrzenianiem sie
COVID 19, obawy pacjentow

e przychody finansowe- w prognozie przyjeto wyzsza wartos¢ odsetek od srodkéw
bankowych i nieterminowych zaptat odbiorcow.

Sprzedaz na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia

Niewykonanie planu wystgpito z nastepujacych przyczyn

e nizsze wykonanie swiadczen zwigzane jest z ograniczeniem dziatalnosci jednostki w
okresie epidemii, na skutek zmniejszenia liczby wizyt realizowanych w WOMP CP-L

e wprowadzenie rezimu sanitarnego wplyneto na wydtuzenie czasu obstugi pacjenta

e wprowadzono teleporady, realizowane najczesciej dla pacjentéw przedtuzajacych leki,

e zmniejszenie populacji osdb zadeklarowanych,

e brak lekarzy w poradniach: okulistycznej, otolaryngologicznej, neurologicznej,
ginekologiczno-potozniczej, chirurgicznej.

W 2021 roku zostato zrealizowane zobowigzanie za 2020 r. wobec NFZ za tzw.1/12 limitu
$wiadczen w nastepujacych zakresach w kwocie 639 040,37 zt:
e swiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej-303 638,19 zi
e Swiadczenia rehabilitacji leczniczej—335 402,18 zt
e Swiadczenia leczenie stomatologiczne—0,00zt.z4
Pozostato do sptaty w/w zakresach 436 966,17 zt.
NFZ okredlit termin sptaty w/w zobowigzania do 30.06.2023 roku.

Ponadto w porozumieniu z Narodowym Funduszem Zdrowia dokonano przesunie¢ miedzy
zakresami, ktére spowodowaty zmniejszenie niewykonania z tytutu $wiadczert medycznych.
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Il.Struktura przychodéw w 2021 roku

Nazwa irddia Plan 2021 2021 rok- wykonanie | Odchylenia w %
raport ek.-fin.
Narodowy Fundusz Zdrowia 61,08% 64,99% 3,91%
Dotacje 16,61% 17,96% 1,35%
Pozostate przychody ze 9,29% 0,59
; 9,88%
sprzedazy ustug medycznych
Inne przychody operacyjne 13,01% 7,17% -5,84%
Przychody finansowe 0,01% 0,01% 0,00%

W strukturze wykonanych przychodéw nie uwzgledniono zmiany stanu produktéw ( 28 906,34 z1)

Gtownym Zrédtem przychoddw jednostki w 2021 roku s3 przychody z Narodowego Funduszu
Zdrowia, ktére stanowig 64,99 % ogdlnych przychodéw WOMP CP-L. Druga pozycje zajmuja
dotacje, udziat w przychodach zanotowano na poziomie 17,96%. Pozostate nie przekraczaja 10%.

Il. Koszty w roku 2021 zrealizowano na poziomie 20 842 635,98 zf co stanowi 92,51% w
prognozy za 2021 rok. Wartos¢ niewykonania wynosi 1 686 822,02 ztotych

Przekroczenie wartosci prognoz w kosztach za 2021 rok wystgpifo w:
® Pozostatych kosztach operacyjnych, finansowych i rodzajowych.

Najwyisze przekroczenie wystgpito:
Koszty finansowe
e S3tonaliczone i optacone odsetki z tytutu nieterminowych uregulowar zobowigzan za
otrzymane faktury.
Srodki na wydatki majatkowe
e Zakupiono w ramach projektu tédzkie Centrum Postcovidowe, sprzet rehabilitacyjny, ktéry
zwiekszyt wartos¢ konta srodki trwate.

Niewykonanie planu kosztéw wystgpito w pozycjach:

1. Wynagrodzenia — nizsze zatrudnienie od zalozonego w planie, mniejsze niz ujete w planie
wypftaty jednorazowe (nagrody jubileuszowe, odprawy).

2. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia — nizsze wykonanie wynika
funduszu wynagrodzen.

3. Ustugi obce-mniejsza realizacja $wiadczer spowodowata zmniejszenie zaméwien na ustugi.
4. Zuzycie materiatow i energii-mniejsza realizacja swiadczer spowodowata zmniejszenie
zamowien.

5. Amortyzacja — naliczenie amortyzacji w zaleznosci od terminu zakupu i oddania $rodkéw
trwatych.

z niewykonania
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Il Struktura kosztéw w 2021 roku
Nazwa kosztu Rl 2tal. ok S5 mlf Roznice %
raport ek-fin. wykonanie

Wynagrodzenia 55,04% 55,69% 0,65%
Ustugi obce 18,89% 18,99% 0,10%
Sktadki od wynagrodzen i inne $wiadczenia 10,87% 10,89% 0,02%
Zuzycie materiatow i energii 9,03% 7,28% -1,75%
Amortyzacja 3,43% 3,57% 0,14%
Pozostate koszty operacyjne i finansowe 0,52% 0,96% 0,44%
Podatki i optaty 1,33% 1,45% 0,12%
Pozostate koszty rodzajowe 0,89% 1,17% 0,28%

Najwigkszy udziat w catosci kosztow stanowig wynagrodzenia tj. 55,69%. W poszczegélnych
grupach kosztéw odchylenia sa dos¢ zréznicowane. Najwyzsze odchylenie zanotowano w
wynagrodzeniach, zuzyciu materiatow i energii oraz pozostatych kosztach operacyjnych i
finansowych. Wptyw na to miat niski poziom sprzedazy.

IV.Wynik Finansowy za 2021 r

Wyszczegdlnienie Plan na 2021 - | Wykonanie za Réznica Odchylenia
raport 2021 rok miedzy w %
ekonomiczny raportem
ekonomiczny
m a planem
finansowym
Przychody ogétem: 20 863 556,00 19 381 585,23 -148197077 92,90
w tym zmiana stanu produktow -28 906,34 -28 906,34
Koszty ogdtem 22 529 458,00 20 842 635,98 -1 686 822,02 92,51
Zysk/strata brutto -1665 902,00 -1461 050,75 204 851,25 87,70
Zysk/strata netto -1665 902,00 -1461 050,75 204 851,25 87,70

Jednostka w prognozach na 2021 rok przedstawita strate w wysokosci 1 665 902,00 ztotych,
natomiast zakoriczono rok sprawozdawczy stratg 1 461 050,75 ztotych czyli o 204 851,25 ztotych
mniej niz zaktadano.

Prognoze przychodéw ze sprzedazy oszacowano w Raporcie na poziomie 16 919 554,00 zt,
przychody wyniosty 14 503 126,64 zt, wykonanie jednak okazato sie nizsze o 2 416 427,36 zi.
Gtéwnie dotyczy to sprzedazy ustug medycznych zaréwno z Narodowym Funduszem Zdrowia jak
rowniez od pracodawcéw i 0séb fizycznych.

W prognozie w Raporcie ekonomicznym na 2021 rok, koszty oszacowano w wysoko4ci
22 529 458,00 zt.

W 2021 roku w jednostce powstata zmiana stanu produktu po aktualizacji rezerw
na $wiadczenia pracownicze (emerytalne , rentowe, nagrody jubileuszowe ) na kwote
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28 906,34 zt, ktéra w rachunku zyskéw i strat zmniejszyta przychody ze sprzedazy.

Strata netto za 2021 rok nie moze by¢ pokryta przez jednostke we wiasnym zakresie z uwagi

na zerowy Funduszu Zaktadu, w zwigzku z powyzszym strata z 2021 r. powiekszy wartos¢ strat z lat
ubiegtych.

Odniesienie do analizy wskaZnikowej za 2021 rok.

Wartosé wskainika pun‘::;:a_ wg | Wartoéc wskainika ”"\:‘;‘k:‘:.:';ﬁ“ g
2021 rok wg prognoz i 2020 rok wykonanie
Wskaznik zyskownosci netto -7,98 0 -7,53% 0
= B Wtskazmk,z?rskownosu . 7,97 0 7.52% 0
8 g dziatalnosci operacyjnej
L
s 2
N Wskaznik zyskownosci aktywow -10,00 0 -6,22% 0
SUmA 0 0
w— ._ | WskaZnik biezgcej ptynnosci 0,25 0 0,81 4
= 3
58
£ € | Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,22 0 0,79 8
=8
SUMA 0 8
Wskaznik rotacji naleznoéci 21 3 31 3
‘S
= 8
= £ | wskainik rotacji zobowiazan 7
|2 20 7 21
i3
=%
SUMA 10 10
= wm | Wskainik zadtuzenia aktywow 43% 8 67% 3
z
Eg
£ 2 [ wskaznik wyptacalnosci 1,86 6 5,16% 0
=R
SUMA 14 3
OCENA tACZNA 24 25

Wg prognoz zaktadano osiggnigcie 24 punktdw, a tgczna ocena uzyskana przez jednostke wyniosta
25 punktéw w stosunku do 70 mozliwych do osiggniecia. Ocene 0 punktdw uzyskano we wszystkich
wskaznikach zyskownosci. Za 2021 rok wystapita strata netto. W roku 2021 odnotowano spadek
przychodéw. Swiadczenie ustug w okresie epidemii zostato znacznie ograniczone. Wynikato to ze
zmian przepiséw prawa (wykonywanie swiadczen profilaktycznych zostato ustawowo zawieszone

13




RAPORT O S5YTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWE]
WOJEWODZKIEGO OSRODKA MEDYCYNY PRACY CENTRUM PROFILAKTYCZNO-LECZNICZEGO W tODZI
ZA 2021 ROK

do czasu odwotania stanu epidemii) badz zalecer i decyzji wydanych przez Ministerstwo Zdrowia,
Wojewode todzkiego czy SANEPID.

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych. W prognozie wartos¢ wskaznika biezgcej ptynnosci wyniosta 0,25
(0 punktow), wskaznika szybkiej ptynnosci 0,22 (0 punktéw). Wykonanie wyniosto odpowiednio
0,81 (4 punkty) i 0,79 (8 punktow). W 2021 r. odnotowano wzrost zobowiazari krétkoterminowych
z tytutu ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych.

Wartosci wskaznikow efektywnosci i zadtuzenia aktywéw osiggnety wartosci punktowe zatozone w
prognozie. Natomiast pogorszeniu ulegt wskaznik wyptacalnosci. Zwigzane jest to ze wzrostem
zobowigzan krétkoterminowych jednostki.

Wyjasnienie istotnych réznic w wybranych pozycjach bilansu w stosunku do prognoz:
Aktywa

Aktywa obrotowe —zwiekszenie spowodowane jest realizacja umowy, na podstawie ktérej
rozpoczeto realizowanie programu tédzkie Centrum Postcovidowe. Jednostka otrzymata
jednorazowo $rodki finansowe na uruchomienie i prowadzenie programu przez caty okres
dziatalnosci.

Pasywa
Zobowiazania krotkoterminowe:

Zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi — zaptacone przez NFZ faktury za niezrealizowane
Swiadczenia w ramach kontraktu z NFZ. Nadptate naleznosci w kwocie 436 966,17 zt
zaewidencjonowano na rozliczeniach migdzyokresowych przychodéw i wykazano w pasywach
bilansu w pozycji B.III. lit e) ,Zobowigzania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek -
zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi”

Zobowigzania z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczeri spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych — uregulowano czesciowo ptatnosci sktadek ZUS z odroczonych
terminéw ptatnosci, jednoczesnie powstaty nowe umowy o przediuzenie termindw ptatnosci
sktadek ZUS. Na dziedn 31.12.2021 r. zobowiazania wymagalne z tytutu ubezpieczer
spotecznych wynoszg 1 033 028,91 zfotych.

Inne zobowigzania — powstata réznica jest na skutek realizacji programu zdrowotnego tédzkie
Centrum Postcovidowe

Rozliczenia migdzyokresowe — zaksiggowano srodki trwate w czesci finansowane] dotacja,
ktdre beda rozpisywane wysokoscig amortyzacji w pozostate przychody operacyjne.
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V. Wyjasnienie istotnych réznic w wybranych pozycjach RZiS, bilansu oraz wartosci
poszczegolnych wskaznikéw za 2021 rok w poréwnaniu z 2020 r.

BILANS

Srodki trwate — zwiekszenie wartosci powstato na skutek zakupu sprzetu i aparatury medycznej
potrzebnej do realizacji programéw zdrowotnych gtéwnie programu ,tédzkie Centrum
Postcovidowe”.

Srodki pieniezne —zwiekszenie spowodowane jest realizacjg umowy, na podstawie ktorej
rozpoczeto realizacje umowy program tédzkie Centrum Postcovidowe. Jednostka otrzymata érodki
finansowe na przygotowanie i realizacje programu.

Zobowigzania krétkoterminowe:

-zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi - zaptacone przez NFZ faktury za niezrealizowane
Swiadczenia w ramach kontraktu z NFZ. Nadptate naleznoéci w kwocie 436 966,17 zt
zaewidencjonowano na rozliczeniach migdzyokresowych przychodéw i wykazano w pasywach
bilansu w pozycji B.IIL. lit e) ,,Zobowigzania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek -
zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi”

Zobowigzania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych — uregulowano czgsciowo ptatnosci sktadek ZUS z odroczonych
terminow ptatnosci, jednoczesnie powstaty nowe umowy o przedfuzenie terminéw ptatnoéci
sktadek ZUS. Na dzier 31.12.2021 zobowigzania wymagalne z tytutu ubezpieczen spotecznych
wynoszg 1 033 028,91 ztotych.

Rachunek zyskow i strat

Przychody netto ze sprzedazy produktéw -zwigkszenie zanotowano gfownie w sprzedazy na rzecz
Narodowego Funduszu Zdrowia ale takze nieznaczny wzrost odnotowano w sprzedazy ustug
medycznych zwigzanych z umowa na badania profilaktyczne jak réwniez od o0séb fizycznych.
Pozostate przychody operacyjne — zwigkszenie srodkow na realizacje dotacji podmiotowej,
zwigkszenie przychoddw z wynajmu oraz otrzymane darowizny — COVID -19

Koszty dziatalnosci operacyjnej - duze odchylenie pomiedzy rokiem 2021 a 2020 jest skutkiem
realizacji umowy na program Postcovidowy w tédzkim Centrum Postkowidowym . Uruchomienie a
takze realizacja programu wymusita zaangazowanie wyiszych $rodkéw. Dotyczyty giéwnie
zorganizowania stanowisk pracy zmian organizacyjnych i zadaniowych dla pracownikéw
(wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne, materiaty i inne koszty )

Wynagrodzenia — w 2021 roku odnotowano wzrost: $redniej ptacy, wyptat jednorazowych i wyptat
z tytutu umoéw-zlecen w stosunku do roku ubiegtego.
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Zuizycie materiatédw i energii - wzrost w zwigzku z niewielkim wzrostem wykonanych éwiadczen
medycznych.

Tabela poréwnawcza wskaznikow za 2021 rok w poréwnaniu do 2020 roku

Wartosé Liczba Wartosé Liczba
wskaznika 2020 et wskaznika punktéw
rok e 2021 rok
Wskaznik zyskownosci netto -23,56% 0 -7,53% 0
< 3 . —— o
T 9 Wskainlg z%kownosu dziatalnosci 23,49% 0 -7,52% 0
8 E operacyjnej
2%
R [ Wskaznik zyskownodci aktywow -19,60% 0 -6,22% 0
SUMA 0 0
Wskainik biezacej ptynnosci 0,48 0 0,81 4
25
£ 8
& E Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,45 0 0,79 8
2%
SUMA 1] 12
Wskaznik rotacji naleznosci 34 3 31 3
‘G
w8
= 5 Wskaznik rotacji zobowiazan 7
" g‘ 21 7 21
i3
=%
SUMA 10 10
23 Wskainik zadtuzenia aktywdw 37% 10 67% 3
c o
&5 g
g3 — =
2 ﬁ Wskaznik wyptacalnosci 1,22 6 5,16 0
~N
SUMA 16 3
OCENA tACZNA 26 25

W roku 2020 osiggnigto 26 punktéw, a w 2021 roku 25 punktéw. Ocene 0 punktéw uzyskano we
wszystkich wskaznikach zyskownosci. Zwigzane jest to z osiggnieciem za 2021 rok straty netto.
W roku 2020 odnotowano spadek przychodéw w wigkszosci we wszystkich zakresach $wiadczeri
medycznych.

Nastgpuje jednoczesnie systematyczny wzrost kosztéw. Budzet jednostki obcigzaja ustawowe

podwyzki wynagrodzeri (wzrost wynagrodzen dla pielggniarek i potoznych jest refundowany przez
NF2).
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Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Wskazniki ulegly polepszeniu. Jednak Jednostka nadal posiada
zbyt niskg warto$¢ majatku obrotowego, aby w danej chwili pokry¢ zobowigzania

Wartosci punktowa wskaznikéw efektywnosci utrzymana zostata na tym samym poziomie,
natomiast wskazniki zadtuzenia aktywow wzrosly i osiggnety warto$¢ 3 punktéw stosunku do 16
punktow w 2020 roku.

WOMP CP-L od kilku lat starat sig dziata¢ w nienaruszonej strukturze organizacyjnej, mimo
niekorzystnych wynikéw finansowych jednostki, przy zmieniajgcych sie przepisach prawa
dotyczacych dziatalnosci leczniczej, w warunkach agresywnej konkurencji na rynku éwiadczen,
rosngcych kosztach utrzymania, w tym wynagradzania pracownikéw. Sytuacja wymaga dziatan
systemowych — oprdcz zwiekszonego finansowania, réwniez zmian organizacyjnych i prawnych.

3. Czesc lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen

Analiza SWOT
Zagrozenia:

® nizsze wykonanie swiadczenn medycznych (przed wszystkim na rzecz Narodowego Funduszu
Zdrowia, badan z zakresu medycyny pracy — $wiadczonych pracodawcom oraz dotyczacych
zawartych uméw z Urzedem Marszatkowskim) zwigzane z ograniczeniem dziatalnoéci
jednostki w okresie epidemii

¢ trudnosci w wykonaniu swiadczer na poziomie ,sprzed epidemii”, w zwigzku z
wprowadzeniem rezimu sanitarnego (wydtuzony czas obstugi pacjenta, zwiekszona
przestrzen zabiegowa)

¢ zwigkszenie liczby teleporad, realizowanych najczesciej dla pacjentéw przedtuzajacych leki
(najnizej wyceniany koszt wizyty przez NFZ w zakresie AOS)

e trudna do przewidzenia sytuacja w przysziosci (kolejne fale epidemii i zwigzane z nimi
obostrzenia i zakazy)

e koniecznos¢ rozliczenia Srodkéw w ramach 1/12 limitu rocznego, za niezrealizowane a
optacone swiadczenia przez NFZ, poprzez ich wykonanie w przysztosci lub zwrot érodkéw do
NFZ.

e ponoszenie dodatkowych wydatkéw na srodki ochrony osobistej oraz dodatkowa
dezynfekcje i czestsze sprzgtanie obiektow
rosngce zadtuzenie jednostki

e duza i wcigz rosnaca liczba wyspecjalizowanych placéwek medycznych $wiadczacych
kompleksowe ustugi medyczne i umacnianie sie na rynku duzych sieci medycznych z filiami
zlokalizowanymi w najwiekszych miastach Polski
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e bardzo niskie ceny ustug proponowane przez jednostki medyczne w konkursach i
przetargach na swiadczenia zdrowotne z zakresu medycyny pracy

e trudnosci z pozyskaniem i zatrzymaniem wykwalifikowanej kadry medycznej, ze wzgledu na
matg liczbe specjalistéw i duza konkurencje panujacg miedzy placéwkami medycznymi o ich
zatrudnienie

e wzrost nieobecnosci pracownikéw ze wzgledu na decyzje sanitarno — epidemiologiczne
dotyczgce pracownikow objetych kwarantanng i nadzorem sanitarno — epidemiologicznym
oraz korzystanie z dodatkowych zasitkéw opiekuriczych i nieobecnosci w ramach ZUS ZLA-4.
Absencja personelu medycznego powoduje trudnosci w realizacji $wiadczen zdrowotnych

e niedobor miodych lekarzy specjalistow zasilajacych rynek pracy i zaawansowana wiekowo
kadra, wkraczajgca w wiek emerytalny lub bedaca na emeryturze

e zbyt mata liczba miejsc specjalizacyjnych, wzgledem potrzeb rynku oraz ograniczone $rodki
finansowe ministerstwa przyczyniajg sie do probleméw z pozyskaniem wyspecjalizowanej
kadry medycznej

e czesta emigracja zarobkowa lekarzy oraz personelu medycznego

e trudnosci z obsadg stanowisk we wszystkich o$rodkach przy obecnym stanie zatrudnienia
wymogach NFZ w tym zakresie (normy zatrudnienia)

® zmniejszanie sie populacji oséb zadeklarowanych do lekarza, pielegniarki i potoinej
podstawowej opieki zdrowotnej wskutek: zgondéw, emigracji zarobkowej miodego
pokolenia, ujemnego przyrostu naturalnego
rosnace koszty utrzymania placowki, remontéw oraz serwisowania sprzetu medycznego

e czeste i niekorzystne zmiany przepiséw prawnych w ochronie zdrowia

Szanse:

rosngce zapotrzebowanie na ustugi medyczne wynikajgce ze starzenia sie mieszkarncow

e wzrost $wiadomosci zdrowotnej pracodawcow i zainteresowanie zapewnieniem
pracownikom dodatkowych badarn, poza zlecanymi z tytutu narazern wystepujacych na
stanowisku pracy np. dodatkowe badania laboratoryjne, diagnostyczne, okresowe
szczepienia

e wzrost swiadomosci zdrowotnej spoteczenistwa i czeste korzystanie przez mieszkarcow z
programow dotyczacych profilaktycznej opieki zdrowotnej i pozostatych ustug medycznych.

e motliwe zwigkszenie liczby oséb kierowanych na badania z tytutu prowadzenia pojazdéw
pod wptywem alkoholu w zwiazku z uptywem wydtuzonego okresu kary w postaci zakazu
kierowania pojazdami mechanicznymi

¢ udziat w nowych programach, projektach dotyczgcych m.in. rehabilitacji pacjentéw, ktérzy
chorowali na COVID-19.

Stabe strony:

e koniecznos¢ czestego serwisowania sprzgtu medycznego spowodowanego intensywnym
uzytkowaniem. Serwisowanie musi by¢ wykonywane przez wyspecjalizowane firmy, co
dodatkowo podnosi koszty
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¢ relatywnie niskie zarobki, wynikajgce z trudnej sytuacji finansowej Osrodka, ktore w
konsekwencji moga doprowadzi¢ do utraty doswiadczonych pracownikéw na rzecz
konkurencji

¢ okresowo pojawiajace si¢ braki kadrowe w zakresie lekarzy specjalistow i pozostatego
personelu medycznego

e liczne ograniczenia systemowo - prawne, rozbudowana sprawozdawczoié, mata
elastycznos¢ dziatania spowodowana przez szeroki zakres przepiséw, ktérym podlega
jednostka finansowana ze srodkéw publicznych

¢ stosunkowo zaawansowana wiekowo populacja pacjentéw w POZ, co ma istotny wptyw na
zachorowalnos¢, chorobowosé i umieralnosé,

* ograniczone mozliwosci wykonywania ustug odptatnych, ktérych to ograniczen nie maja
jednostki niepubliczne.

Mocne strony:

e wykwalifikowany personel medyczny, posiadajacy wieloletnie doswiadczenie zawodowe

e korzystne usytuowanie placowek WOMP CP-L, w centralnych punktach miasta (dzielnice —
Batuty, Widzew, Srédmiescie i Polesie)

e dobry stan techniczny budynkéw, w petni spetniajgcych obecne standardy sanitarno -
techniczne

* bogate i nowoczesne wyposazenie sprzetowe, pozwalajace min. na elektroniczne

przesytanie zdje¢ RTG i opiséw miedzy placéwkami WOMP CP-L

posiadanie wtasnego laboratorium

posiadanie dobrze wyposazonych pracowni diagnostycznych i rehabilitacyjnych

szeroki zakres $wiadczonych ustug

wieloletnia obecnosé na rynku ustug medycznych

posiadane certyfikaty z zakresu systemu zarzadzania jakoécia 1ISO 9001 i ISO/IEC 27001 oraz

spetnianie standardow akredytacyjnych dla podstawowej opieki zdrowotnej. Waznos¢

certyfikatow jest utrzymywana bez jakichkolwiek przerw.

e o o

Analiza trendu

Analiza trendu wskazuje na malejgcg wartos¢ majatku trwatego i kapitatu wtasnego. Strata netto w
stosunku do roku 2020 wykazuje tendencje malejaca. Najmniejsza strata jest planowana na rok
2023. Jedli chodzi o wskazniki ekonomiczno — finansowe to planuje sie uzyskanie 25 punktéw w
roku 2022, oraz 21 punktéw w 2023 i 2024 roku-13 punktéw. Wskazniki zyskownoéci osiagaja we
wszystkich latach ocene punktowg O (osiaganie straty netto we wszystkich latach prognozy).
Wartosci wskaznikow ulegajg poprawie (szczegélnie w roku 2023). Réwniez wskazniki ptynnosci
osiggaja w latach 2022 — 2024 odpowiednio ocene punktowa 12,8,0.

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnos$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krotkoterminowych.
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Wskazniki rotacji ksztattuja sie na takim samym poziomie w latach 2021-2024. Pogorszeniu w 2022
roku w stosunku do roku 2021 ulegt wskaznik wyptacalnosci. Wskaznik wyptacalnoéci okreéla
wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego. Pogorszenie wskaznika
$wiadczy o utracie zdolnosci do regulowania przez jednostke zobowigzan.

Prognoza na lata 2021-2023 moze by¢ obarczona duzym ryzykiem btedu. Sytuacja
epidemiologiczna w kraju ulega dynamicznym zmianom. Powoduje to zmiany w przepisach prawa,
wzrost inflacji przektadajacy sie na wzrost cen. Ze wzgledu na otwieranie sie gospodarki po
pandemii inflacja na podobnym poziomie moze utrzymywac sie przez dtuzszy czas.

Przychody
Zatozenia do prognozy na 2022 rok

Przychody z NFZ - zaplanowano wartos¢ przychodéw w oparciu o podpisane umowy (wg stanu na
2021 r.). Wysokos¢ stawek kapitacyjnych zostata utrzymana przez NFZ na poziomie roku 2021.
Zaplanowano odpracowanie Swiadczen za 2020 rok (w wysokosci 500 000,00 zt.), za ktére
jednostka otrzymata srodki pienigzne pomimo ich niewykonania. Zatozono refundacje $rodkéw z
NFZ na wprowadzone od 1 lipca 2021 r. podwyzki najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujacych zawéd medyczny oraz pracownikéw dziatalnosci podstawowej, innych
niz pracownicy wykonujacy zawéd medyczny, wynikajgce ze zmiany ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2021, poz. 1104 z pbzniejszymi zmianami).
Sprzedaz na rzecz Wojewddztwa todzkiego — przyjeto warto$é podpisanych umow.

Sprzedaz na rzecz Ministerstwa Zdrowia — badania profilaktyczne pracownikéw branzy azbestowej
— warto$c¢ zgtoszonej oferty cenowej na 2021 rok.

W stosunku do roku 2021 zaplanowano zwigkszenie przychodu z tytutu badan profilaktycznych
i badan kierowcéw.

W przychodach ujeto przystapienie jednostki do Programu rehabilitacji dla mieszkafncow
wojewddztwa todzkiego po przebytej chorobie ,Covid-19” ,tddzkie Centrum Postcovidowe”
realizowanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tédzkiego.
Program ma stuzy¢ poprawie sytuacji zdrowotnej oséb zarazonych wirusem SARS-COV-2, ich
rekonwalescencji, szczegdlnie z mysla o tych, ktérzy potrzebuja dalszego wsparcia w powrocie do
sprawnosci zdrowotnej. Tym samym realizacja programu przyczyni sie do utrzymania lub podjecia
przez nich aktywnosci zawodowe;j.

Pozostate przychody to gtéwnie przychody z darédw, amortyzacji od $rodkéw trwatych
sfinansowanych dotacjq i z wynajmu powierzchni w jednostce (przychéd z wynajmu sporzgdzono
na podstawie podpisanych uméw).
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Zatozenia do prognozy na lata 2023-2024

Prognoze na lata 2023-2024 sporzadzono na podstawie planu na rok 2021. Sprzedaz w 2022 roku

i 2023 roku na rzecz NFZ przyjeto w wysokosci roku 2021, zwiekszajac o wskaznik przewidywanej
warto$¢ inflacji w kolejnych latach. W 2022 roku zatozono odpracowanie éwiadczen za 2020 rok W
zwigzku z tym zatoiono wzrost wartosci i ilosci realizowanych éwiadczen oraz w obu latach
refundacje Srodkéw z NFZ na wprowadzone od 1 lipca 2021 r. podwyzki najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawéd medyczny oraz pracownikéw
dziatalnosci podstawowej, innych niz pracownicy wykonujacy zawad medyczny.

Zatozono wzrost przychodu ze sprzedazy badan profilaktycznych i badan wykonywanych w Poradni
Badar Kierowcow. W roku 2022 roku i w okresie do czerwca 2023 roku realizowany bedzie Program
Rehabilitacji Postcovidowej. Zatozono realizacje innych projektéw m.in. dotyczacych swiadczenia
ustug medycznych, doposazenia jednostki jak tez jej modernizacje.

Koszty
Zatozenia do prognozy na 2022 rok

Koszty dziatalnosci operacyjnej — ich zwigkszenie w stosunku do roku 2021 wynika z zakresu
Swiadczen medycznych, jakie jednostka bedzie realizowata w biezagcym roku. Przystapiono do
realizacji programu rehabilitacji postcovidowej (wzrost amortyzacji — zakupy sprzetu medycznego,
wzrost wynagrodzen). Znaczacy wzrost wynagrodzer wynika réwniez ze zmiany ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2021, poz. 1104). Zalozono wieksze
zuzycie materiatow, energii i ustug obcych. Podpisano umowy z podwykonawcami na realizacje
badari uczniéw w ramach dotacji podmiotowe;j.

Zatozenia do prognozy na lata 2023-2024

W roku 2023 w stosunku do roku 2022 zatozono wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej we
wszystkich pozycjach. Jest to zwigzane z realizacjg przez caty rok Programu Rehabilitacji
Postcovidowe;j.

W zwiazku z przystapieniem do Programu Rehabilitacji Postcovidowej zaplanowano Znaczacy
wzrost przychodoéw i kosztow w latach 2021-2023.

Poziom przychoddw i kosztéw bedzie zalezny od poziomu zgtaszalnosci pacjentdéw w czasie
realizacji programu czyli w okresie od lipca 2021 do czerwca 2023 roku. Zatozono realizacje innych
projektéw m.in. dotyczacych $wiadczenia ustug medycznych, doposazenia jednostki jak tez jej
modernizacje co bedzie miato wptyw na wzrost kosztow.
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Duzym zagrozeniem dla dziafalnosci jednostki sg braki w zatrudnieniu personelu medycznego, co
powoduje dyktowanie warunkow ptacowych przy obsadzaniu stanowisk.

Duzym obcigzeniem finansowym dla jednostki sg skutki regulacji wynagrodzen zgodnie z ustawg z
8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Przy szacowaniu funduszu wynagrodzen na lata 2022-2024 zatozono utrzymanie poziomu wypfat
dla pielegniarek i pofoznych w wysokosci przewidzianej w rozporzadzeniach Ministra Zdrowia w
sprawie ogoélnych warunkéw uméw o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej, przy jednoczesnym
zachowaniu finasowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Uwzgledniono zmiany stanu produktéw z tytutu rezerw na $wiadczenia pracownicze. Na wycene
rezerw ma wplyw wiele czynnikéw: m.in. aktualna stopa dyskonta, struktura zatrudnienia,
aktualny poziom wynagrodzen, sredni termin zapadalnosci. Trudno oszacowac dalszy wzrost
wynagrodzen w latach 2023-2024 wynikajacy z ustawy z 8 czerwca 2017 roku, gdyz do wyliczenia
kwot docelowych najnizszego wynagrodzenia zasadniczego dla danego roku stosuje sie wskazniki
pracy pomnozone przez kwote przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w roku
poprzedzajacym ustalenie. Rezerwy na swiadczenia pracownicze przyjeto w wysokosci ustalonej na
dzien bilansowy 31.12.2021 rok i zwigkszone o wskaznik szacowanego wzrostu ptac.

Wyjasnienie réznic w prognozie 2022 w stosunku do zatwierdzonego planu finansowego na 2022 rok

Plan na 2022 rok sporzadzano w okresie w czasie trwajacego lockdownu, gdzie nie realizowano
w petnym zakresie planowanych $wiadczen zdrowotnych. Podstawg sporzadzenia planu
finansowego jednostki byt poziom wykonania przychodéw i kosztéw z 10 miesiecy 2021 roku.

Przychody

- przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi — zwigkszenie przychodu z NFZ - zaplanowano
pozostate do odpracowania $wiadczenia za 2020 rok, za ktére jednostka otrzymata $rodki
pieniezne pomimo ich niewykonania.

Zatozono refundacje srodkow z NFZ na wprowadzone od 1 lipca 2021 r. podwyzki najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawéd medyczny oraz pracownikéw
dziafalnosci podstawowej, innych niz pracownicy wykonujgcy zawdd medyczny.

Sprzedazi na rzecz Wojewddztwa todzkiego —w raporcie przyjeto wartos¢ podpisanych umoéw
Zatozono zwigkszenie przychodu z tytutu badan profilaktycznych i badan kierowcow.

W przychodach ujeto realizacje Programu rehabilitacji dla mieszkaricéw wojewéddztwa tédzkiego po
przebytej chorobie ,Covid-19” realizowanego przez tédzkie Centrum Postcovidowe.

Pozostate przychody operacyjne

Dotacje — ujeto kwote zwigkszenia dotacji podmiotowej z budzetu wojewddztwa tédzkiego, w stosunku
do pierwotnego wniosku (dodatkowe zadania)

Inne — dotyczy daréw przekazanych jednostce w zwigzku z COVID-19
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Koszty

Koszty dziatalnosci operacyjnej — zwigkszenie w raporcie w stosunku do planu we wszystkich
pozycjach wynika z poszerzenia zakresu Swiadczerh medycznych, jakie jednostka bedzie realizowata
w biezacym roku m.in. Program rehabilitacji postcovidowej (zakupy sprzetu), dodatkowe zadania
realizowane w ramach dotacji podmiotowej. Wzrost wynagrodzen wynika z przystapienia do
programu rehabilitacji postcovidowej oraz w zwiazku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 28.05.2021
r. 0 zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z
2021, poz. 1104 z poxniejszymi zmianami).

Podsumowanie

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno — Lecznicze w todzi na tle
innych placowek ochrony zdrowia wyréznia sie korzystnym usytuowaniem, dobrze
skomunikowanych placéwek (w dzielnicach: Batuty, Widzew, Srédmiescie, Polesie). Placéwki
spetniaja standardy sanitarno—techniczne i sg wyposazone w nowoczesny sprzet i aparature
medyczna.

Swiadczymy ustugi w ramach uméw zawieranych z NFZ, a takze ustugi z zakresu medycyny
pracy szczebla podstawowego (umowy z zaktadami pracy i z Urzedem Marszatkowskim) oraz
szczebla wojewddzkiego (realizacja zadan wynikajacych z ustawy o stuzbie medycyny pracy
z art. 17 oraz ustawy prawo o ruchu drogowym)

Mimo, ze jednostka nie jest szpitalem nasza zaletg jest kompleksowos¢ udzielanych
Swiadczer w ramach: POZ, AOS i rehabilitacji. Wobec rosngcej konkurencii ze strony niepublicznych
placowek ochrony zdrowia gtéwny nacisk jest kiadziony na poprawe jakosci obstugi i leczenia
pacjenta.

Jednostka w 2021 roku utrzymata waznos¢ certyfikatu systemu zarzgdzania jakoscig i
certyfikatu systemu zarzadzania bezpieczeristwem informacji. Przystgpiono do programu
akredytacji w Podstawowej Opiece Zdrowotnej.

Dazymy do ograniczania i optymalizacji kosztéw. Obecnie przeprowadzane sg prace
reorganizacyjne dotyczace optymalizacji zatrudnienia we wszystkich pionach jednostki, zwiekszenie
efektywnosci realizowanych zadan. Do wzrostu kosztéw przyczyniaja sie rosnace koszty utrzymania
placéwek (m.in. ochrona, sprzatanie, media), rosngca ptaca minimalna, wzrost wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Obserwuje sie rosnacg konkurencje ze strony placéwek niepublicznych, jak i publicznych.
Powstanie sieci szpitali, spowodowato rozszerzenie dziatalnosci AOS przyszpitalnej i POZ. Pacjenci
s3 pozyskiwani przez konkurencje, ze wzgledu na mozliwosé kompleksowego leczenia zaréwno w
poradni, jak i w szpitalu. Coraz wigekszym zagrozeniem dla dziatalnosci jednostki jest spadek
zatrudnienia w grupie lekarzy. Jest to zjawisko bardzo niepokojace, gdyz obserwuje sie coraz
wieksze trudnosci z pozyskaniem do pracy lekarzy specjalistow. Braki personelu, absencja
chorobowa powoduja utrudnienia w realizacji umdw z NFZ i w realizacji pozostatych $wiadczen
medycznych. Coraz wieksze trudnosci wigza sie z zatrudnianiem pielggniarek i potoznych. W celu
pozyskania kadr jednostki niepubliczne s3 w stanie zaproponowa¢ atrakcyjniejsze warunki
wynagrodzen.
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Sytuacja ekonomiczno-finansowa jednostki uwarunkowana jest w znacznej mierze
czynnikami zewnetrznymi, w szczegolnosci zasadami finansowania dziatalnosci medycznej ze
srodkow publicznych. Wprowadzenie sieci szpitali spowodowato zmniejszenie $rodkéw dla
pozostatych placéwek medycznych tj. dziatajacych poza siecia.

Funkcjonowanie jednostki utrudniajg ograniczenia systemowo — prawne, zmieniajgce sie
przepisy prawa, ograniczone mozliwosci odpfatnego swiadczenia ustug (mimo niskich limitéw NFZz)
oraz rosngca konkurencja ze strony niepublicznych placéwek ochrony zdrowia.

4. Czesc IV. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje
ekonomiczno - finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej.

Rok 2021 byt szczegodlnie trudny zaréwno dla gospodarki kraju, w szczegélnosci dla
funkcjonowania ochrony zdrowia. Wprowadzenie stanu epidemii, a nastepnie pandemii
spowodowato zmiany w funkcjonowaniu placéwek ochrony zdrowia i znaczne ograniczenie
dziatalnosci naszej jednostki.

Nieznacznie wzrosta liczba realizowanych wizyt w Ambulatoryjnej Opiece Specjalistycznej
oraz wykonywanych badan diagnostycznych. Niestety populacja zadeklarowanych w ramach POZ
ulega zmniejszeniu Po wprowadzeniu dodatkowych procedur bezpieczeristwa wydtuzyt sie czas
oczekiwania na udzielenie swiadczen, a wytaczenia pracownikéw z ich wykonywania (m.in. z
powodu zwolnien chorobowych, opieki nad dzieckiem, kwarantanny) dodatkowo przyczynity sie do
ograniczenia dziaftalnosci jednostki.

Mozliwosci jednostki dotyczace zwigkszenia przychodu — m.in. w zakresie badan
profilaktycznych pracownikéw zaktadéw pracy czy badar przeprowadzanych w Poradni Badan
Kierowcow zostaty rowniez ograniczone w zwigzku z wprowadzeniem w zycie ustawy o
szczegolnych rozwiazaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-
19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych. Spadek liczby
udzielonych Swiadczen spowodowat zmniejszenie przychodu jednostki i zachwianie ptynnosci
finansowe;j.

Za m-ce lII-VIIl 2020 roku jednostka otrzymywata co miesigc 1/12 raty kontraktu niezaleznie
od poziomu realizacji $wiadczer. Spowodowato to nadptate naleznosci w wysokosci 1 076 006,54
zi. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami placéwki medyczne majg czas na rozliczenie $wiadczeri za
2020 rok do czerwca 2023 roku.

Szansg na zwiekszenie przychoddw jest udziat w nowych projektach, ktore bedg sie
ukazywaty na rynku. np. programy zdrowotne i projekty unijne (ktérych efektem moze by¢
zwigkszenie dostepnosci do $wiadczeri medycznych). W ramach budzetu obywatelskiego jednostka
ztozyta dwa projekty. Jeden projekt dotyczy doposazenia w specjalistyczny sprzet — zakup: OCT —
wysokiej rozdzielczosci urzadzenie umozliwiajace obrazowanie dna oka oraz cyfrowego aparatu
ultrasonograficznego z kolorowym Dopplerem.
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWE)
WOJEWODZKIEGO OSRODKA MEDYCYNY PRACY CENTRUM PROFILAKTYCZNO-LECZNICZEGO W £ODZI
ZA 2021 ROK

Istotne zdarzenia, ktére moga wptynac na pogorszenie sytuacji ekonomiczno — finansowej
jednostki to:

® Znaczny wzrost wynagrodzen bez ich jednoczesnej refundacji powoduje znaczacy wzrost
kosztéw i trudnosci w funkcjonowaniu jednostki
* Braki personelu medycznego powodujace wzrost zgdar ptacowych i trudnoéci w realizagji
swiadcze medycznych (zagrozenie dalszej dziatalnosci jednostki)
® Trudnosci w pozyskaniu do pracy lekarzy, szczeg6lnie lekarzy podstawowej opieki
zdrowotnej oraz starzenie sig aktualnie zatrudnionej kadry lekarskiej i pielegniarskiej
® Zmiany w przepisach dotyczacych Swiadczen profilaktycznych (ustawowe ograniczenia w ich
wykonywaniu w czasie epidemii, zmniejszenie zakresu wykonywanych badari, duza
konkurencja na rynku przez podmioty realizujgcych powyzsze badania)
® Znaczacy wzrost cen spowodowany wzrostem ptacy minimalnej i inflacja, co powoduje
wzrost cen: materiatéw, medidw i ustug Swiadczonych przez firmy zewnetrzne.
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Niepewnosc co do dalszego funkcjonowania jednostki — trudna sytuacja finansowa
jednostki, mozliwos¢ wprowadzania odgérnych ograniczen dziatalnosci jednostek
zwigzanych z aktualnym rozwojem epidemii koronawirusa
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