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1. Cze$él. Wprowadzenie

Wojewédzki Osrodek Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno—Lecznicze w todzi
(WOMP CP-L) Aleksandrowska 61/63 jest zarejestrowany w S3adzie Rejonowym dla todzi
$rédmiedcia, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego Nr 0000022077, w Rejestrze
Podmiotéw Wykonujacych Dziatalnos$¢ Leczniczg Nr 000000004457

Wojewdédzki Oérodek Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno - Lecznicze w kodzi zostat
utworzony jako Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w dniu 01.09.1998 roku.
WOMP CP - L prowadzi swoja dziatalnos¢ w czterech osrodkach na terenie miasta todzi tj. przy
ul. Aleksandrowskiej 61/63, ul. Gdanskiej 117a , Al.  Pitsudskiego 133 B oraz przy ul
Tymienieckiego 18.

Podstawowym celem dziatalnosci Osrodka Jest:

e prowadzenie szeroko rozumiane] profilaktyki w zakresie ochrony zdrowia,

s inicjowanie dziaftan zapobiegajacych szerzeniu sig niekorzystnych skutkéw zdrowotnych
majacych zwigzek z warunkami i charakterem pracy,

¢ realizacja programéw profilaktycznych wynikajgcych z oceny stanu zdrowia pracujacych,

e propagowanie oSwiaty zdrowotnej,

s prowadzenie ambulatoryjnej dzigtainoéci  leczniczej w  zakresie  podstawowe]
i specjalistycznej opieki zdrowotnej, stomatologii, rehabilitacji oraz diagnostyki.

Do zadar Oérodka nalezy w szczegdlnosci:
1. realizowanie zadarn profilaktycznej opieki zdrowotnej w odniesieniu do:

e pracownikow, 0sob pozostajacych w stosunku stuzbowym oraz 0séb wykonujacych
prace na podstawie umowy O pracg naktadcza,

s 0s56b wymienionych w art. 5 ust. 3 ustawy 0 stuzbie medycyny pracy,

o kandydatéw do szkét ponadpodstawowych lub wyzszych, uczniéw tych szkét oraz
studentéw, ktérzy w trakcie praktyczne; nauki zawodu s3 narazeni na dziatanie
czynnikow szkodliwych, ucigzliwych lub niebezpiecznych dla zdrowia,

o uczestnikéw studiéw doktoranckich, ktorzy w trakcie studidw sa narazeni na
dziatanie czynnikéw szkodliwych, uciazliwych lub niebezpiecznych dla zdrowia,

e o0s6b éwiadczacych prace w czasie odbywania kary pozbawienia wolnosci w
zaktadach karnych, przebywania w aresztach éledczych Jub wykonujacych pracg w
ramach kary ograniczenia wolnosci;

5 udzielanie éwiadczen zdrowotnych z zakresu POZ, stomatologii, specjalistki, rehabilitacii
oraz diagnostyki;

3. realizowanie zadan z zakresu obowiazkéw jednostki stopnia wojewodzkiego, w
szczegolnosci:

e udzielanie konsultacji podstawowym jednostkom stuzby medycyny pracy,
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e wykonywanie kontroli podstawowych jednostek stuzby medycyny pracy i osob
realizujacych zadania tej stuzby poza podmiotami leczniczymi, w zakresie i w spos6b
okredlony w ustawie o stuzbie medycyny pracy,

s prowadzenie podyplomowego ksztalcenia z zakresu medycyny pracy, z wyjatkiem
tych form, ktére z mocy odrebnych przepiséw sg zastrzezone do kompetencji innych
jednostek,

o prowadzenie dziatalnoéci diagnostycznej 1 orzeczniczej w zakresie chordb
zawodowych,

» rozpatrywanie odwotah od orzeczeri lekarskich wydawanych do celow
przewidzianych w Kodeksie pracy,

e propagowanie i realizacja dziafan z zakresu profilaktyki i promocji zdrowia,

e udzielanie konsultacji i opiniowanie spraw dotyczacych organizacji i funkcjonowania
opieki zdrowotnej nad pracujacymi oraz innych spraw zwiazanych z ochrong zdrowia
pracownikéw,

e prowadzenie rejestrow zgtoszer, o ktérych mowa w art. 10 ustawy o stuibie
medycyny pracy,

o udzielanie $wiadczeti zdrowotnych w zakresie i na zasadach okreslonych w art. 12
ustawy o stuzbie medycyny pracy, niezbednych do prowadzenia specjalizacji z
medycyny pracy,

e udzielanie $wiadczed zdrowotnych.na zlecenie jednostek podstawowych stuzby
medycyny pracy w zakresie i na zasadach okreslonych w art. 14 ustawy o stuzbie
medycyny pracy,

» przyjmowanie, gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie dokumentacji stuzby
medycyny pracy, przekazane] w zwigzku z likwidacjg jednostek organizacyjnych tej
stuzby,

e gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie informacji zawartych w rejestrach, o
ktdrych mowa w art. 10 ustawy o stuzbie medycyny pracy, oraz dokumentacji z
kontroli jednostek podstawowych stuiby medycyny pracy zarejestrowanych na
terenie wojewddztwa,

o okresowe badania lekarskie realizowane w trybie art. 229 § 5 Kodeksu pracy, w
przypadku gdy podmiot, kt6ry zatrudniat pracownika, ulegt likwidacji;

4. realizowanie zadan z zakresu obowigzkéw podstawowej jednostki stuzby medycyny
pracy, w szczegdlnosci:

¢ sprawowanie profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujgcymi poprzez:

» wykonywanie badan wstgpnych, okresowych i kontrolnych przewidzianych w
Kodeksie pracy,

> orzecznictwo lekarskie do celdéw przewidzianych w Kodeksie pracy i w przepisach
wydanych na jego podstawie,

» ocene mozliwosci wykonywania pracy lub pobierania nauki uwzglgdniajac stan
zdrowia i zagrozenia wystepujace w miejscu pracy lub nauki,

> prowadzenie dziafalnosci konsultacyinej, diagnostycznej i leczniczej w zakresie
patologii zawodowe],

¥ prowadzenie czynnego poradnictwa w stosunku do chorych na choroby
zawodowe lub inne choroby zwigzane z wykonywang praca,
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> wykonywanie szczepiefi ochronnych niezbednych w zwiagzku z wykonywang
pracy,

% monitorowanie stanu zdrowia osoéb pracujacych zaliczanych do  grup
szczegblnego ryzyka, a zwiaszcza osob wykonujacych pracg w warunkach
przekroczenia normatywow higienicznych, mtodocianych, niepefnosprawnych
oraz kobiet w wieku rozrodczym i cigzarnych,

» wykonywanie badan umoiliwiajacych wezesng diagnostyke choréb zawodowych i
innych choréb zwiazanych z wykonywang praca,

prowadzenie ambulatoryjnej rehabilitacji lecznicze], uzasadnionej stwierdzona

patologig zawodowa,

organizowanie i udzielanie pierwszej pomocy W nagtych zachorowaniach

i wypadkach, ktére wystapity w miejscu pracy lub pobierania nauki,

inicjowanie i realizowanie promocji zdrowia, a zwlaszcza profilaktycznych

programow prozdrowotnych, wynikajacych z oceny stanu zdrowia pracujacych,

prowadzenie analiz stanu zdrowia pracownikdw, a zwtaszcza wystepowania chordb
zawodowych i ich przyczyn oraz przyczyn wypadkow przy pracy,

prowadzenie, przechowywanie i przetwarzanie informacji © narazeniach

zawodowych, ryzyku zawodowym i stanie zdrowia 0s6b objetych profilaktyczng

opieka zdrowotng,

éwiadczenie innych usiug medycznych;
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2. Czesé Il. Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za poprzedni rok
obrotowy

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej zostata sporzadzona z uwzglednieniem
wskaznikéw okreélonych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U.
2017, poz. 832).

ANALIZA WSKAZNIKOWA ZA 2019 ROK
PRZEDZIALY WARTOSCI

1} wskaZnik zyskownosci netio =
wynik netto * 100%

przychody ze sprzedaiy produitéw + towardw i
materialow + pozostate przychody operacyjne +
przychody finansowe

-12,97% 0

2} wskaznik zyskownosci dziatalinosci operacyjnej =

wynik z dziatalnosci operacyjne] * 100%
przychody netto ze sprzedaiy towaréw i materiatéw +
pozostate przychody operacyjne

-12,99% 0

3) wskaZnik zyskownosci aktywow =
wynik netto * 100%
$redni stan aktywow

-11,82% 0

1} wskazZnik biezgcej plynnosci =
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu |
dostaw i ustug, o okresie splaty powyie] 12 miesigcy - : g
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe [czynne)  [Z g 0,67 4
zobowizzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu | ;
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesigcy + rezerwy na zohowigzania krétkoterminowe
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2) wskazZnik szybkiej plynnosci =

{aktywa obrotowe - haleznosci krotkoterminowe Z
tytutu dostaw i ustug, o ckresie spiaty powyiej 12
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe {czynine)-zapasyl

(zobow1azan|a krétkoterminowe - zobowigzania z tytufu 5

dostaw | ustug, o okresie wymagalnosci powyiej 12. pow\’zel 2
miesiecy +rezerwy na zobowlgzania krétkoterminowe) 'ZObUWEIZElma _

0,63 8

przeptvwamt p:e qznym

1} wskaZnik rotacii naleznosci {w dniach) = ponEZEJ 45 dm :
éradni stan naleznoéd z tytutu dostaw i usfug x liczba dni_ 45 do 60 dm

w okresie {365)

przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody
netto ze sprzedaZy towaréw I materiatow

31 3

'3.61 do 90 dm

2) wskaZnik rotacji zobowigzan (w dniach} =

&redni stan zobowiazad z tytutu dostaw i usfug x liczba
dni w okresie {365}

przychody netio ze sprzedazy produktéw-+przychody
netto ze sprzedazy towardw i materiatdw

1) wskaznik zadiuzenia altywow =
zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe +_rezerwy na zohowigzania

aktywa razem

'f'powyzej 80%
fo,oo do'0,50
“0,51 do 1,00

2) wskoznik wyptacalnosci =

zobowigzania diugoterminowe zobowigzania 101d02 Oﬁ 0.59 Q
Kkrétkoterminowe + rezerwy ha zobowigzania 2 01 do 4, OU.l‘ ki !
fundusz wiasny

:powyze] 4 Q0 'ub
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Tabela poréwnawcza wskaZnikéw za 2019 rok w poréwnaniu do 2018 roku

Wartosé Liczba Wartosc Liczba
wskainika punktow wskainika | punktéw
2018 rok 2019 rok
WskaZnlk zyskownoéci netto -9,5% 0 -12,97% 0
-
- s P . P
< e Wskazm_kzyskownoscr dziafalnoscl -0,62% 0 -12,99% 0
s g operacyjnej
2D
& Wskaznik zyskownoscl aktywédw -8,01% 0 -11,82% 0
SUMA 0 0
Wskafnik biezgcej ptynnosci 1,32 8 0,67 4
=9
8
g é Wskaznik szybkiej plyhnedci 1,21 13 0,63 8
E 3y
SUMA 21 i2
WskaZnik rotacji naleznosci 31 3 31 3
4]
B7)
— O
-E § Wskaznik rotacji zobowiazan 7
E 5 13 7 15
o
2%
SUMA 10 10 10
_— WskaZnik zadiuzenia aktywow 149 10 259 10
= c
g -E Wskaznik wyptacalnodci 0,27 10 0,59 8
SUMA 20 18
OCENA LACZNA 51 40

W roku 2018 osiggnieto 51 punktéw, a w 2019 roku 40 punktdw oceny tacznej. Oceng 0 uzyskano
we wszystkich wskaZnikach zyskownosci. Zwigzane jest to z osiggnieciem za 2019 rok straty netto.
Zmniejszenie przychodéw ze sprzedazy ustug profilaktycznych wynika z duzej konkurencji na rynku
wérdd placdwek medycznych swiadczgcych takie ustugi, a takze ze zmian w przepisach prawa.
Wobec zakazu prowadzenia dziatalnosci komercyjnej jednostka nie ma mozliwosci na zwigkszenie
w istotny sposéb przychodéw. Nastepuje jednoczesnie systematyczny wzrost kosztdw (utrzymania
placowek, serwisowania sprzetu, informatyzacji, ustug obcych oraz wynagrodzen). Budzet
jednostki obcigzaja ustawowe podwyzki wynagrodzen, tylko czesciowo refundowane przez NFZ.

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Wskazniki ulegly pogorszeniu, co znaczy ze jednostka posiada zbyt
niska wartosé majatku obrotowego, aby w danej chwili pokry¢ wszystkie zobowigzania.
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Wartdéci punktowa pozostatych wskaznikéw t. j. efektywnosci i zadtuzenia aktywdw nie ulegta
zmianie w stosunku do 2018 roku. Pogorszeniu ulegf wskaznik wyptacalnoci, ktory okresla
wielko$é funduszy obcych przypadajacych na jednostkg funduszu wtasnego. Pogorszenie wskaznika
éwiadczy o utracie zdolnoéci do regulowania przez jednostke zobowigzah.

WOMP CP-L od kilku lat starat sie dziatal w nienaruszonej strukturze organizacyjnej, mimo
niekorzystnych wynikow finansowych jednostki, przy zmieniajacych sig przepisach prawa
dotyczacych dziafainoéci leczniczej, w warunkach agresywnej konkurencji na rynku $wiadczer,
rosnacych kosztach utrzymania, w tym wynagradzania pracownikéw. Sytuacja wymaga dziafath
systemowych — oprécz zwiekszonego finansowania, réwniez zmian organizacyjnych i prawnych.

W wyniku analizy biezgce] dziatalnoéci i prognozowania na kolejne lata Ji. 202112022 WOMP
CP-L powinien przejs¢ proces gruntownej reorganizacji dziatalnosci poprzez

¢ zwiekszenie przychoddw ze éwiadczonych ustug

o likwidacje badz reorganizacjg czesci komérek organizacyjnych jednostki
Propozycje tego typu dziatan przedstawiono ponizej.
Jednostka przyjeta wersjg optymistyczng tj .dziatanie w czterech lokalizacjach z planami wzrostu
przychodu w wyniku: '

1. wzrostu liczby Swiadczeri w ramach NFZi Medycyny Pracy

2. wzrostu wartosci (cen) za ww. $wiadczenia

3. refundacji wynagrodzef wynikajacych z ustaw

4. wzrostu z przychodu za wynajmowane powierzchnie
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3. Czesé lIl. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozeii

Zatozenia do prognozy na 2020 rok

Pandemia koronawirusa drastyczne zmniejszyta ilo$¢ wizyt realizowanych w WOMP CP-L w todzi.
Pracownie fizjoterapii byly zamkniete przez prawie péitora miesigca.

Swojg dziatalno$é zabiegowa wznowity dopiero od maja 2020 roku.

Poradnie stomatologiczne dotychczas pracujg w wigkszosci przypadkéw z pacjentami ,z bélem”,
nie wykonywana jest w petnym zakresie protetyka stomatologiczna.

Zmniejszyta sie liczba pacjentéw, korzystajaca z wizyt lekarskich w osrodkach, zamieniajac je na
teleporady. -

Wprowadzenie rezimu sanitarnego wptynefo réwniez negatywnie na liczbe przyje¢ pacjentdéw
(wydtuzony czas obstugi pacjenta, zwiekszona przestrzen zabiegowa)

Mniejsze wykonanie umow wynikato rowniez ze zwiekszonej absencji chorobowe] pracownikdw —
choroba wiasna, zasitki opiekuricze (przyznano dodatkowy zasitek z tytutu sprawowania opieki nad
dzieckiem do lat 8, w przypadku zamknigcia z powodu COVID - 19 ztobka, przedszkola, szkoty ew.
placdwki, do ktérej uczeszczato dziecko).

Powyisze niedogodnosci zostaly zrekompensowane przez NFZ poprzez mozliwos$¢ wystawienia
poczagwszy od marca 2020 roku, faktur na réinice pomiedzy wykonanymi swiadczeniami
a miesiecznym limitem zawartym w planie rzeczowo — finansowym umowy.

Przychody

Przychody z NFZ

Umowy na fizykoterapie ambulatoryjng, swiadczenia ogdlnostomatologiczne i $wiadczenia AOS
zostaty podpisane w okresie I-IX 2020 r. w wysokosci 100%, w okresie X-XII 2020 r na AOS w
wysokosci 60%. Dodano 40 % brakujacej kwoty do IV kwartatu 2020 roku. Koszty wynagrodzen
zaplanowano do konca br. Umowa na koszty wynagrodzen podpisana w okresie -VIl 2020 roku.
Plan dotyczacy swiadczen lekarza, potoznej i pielegniarki POZ wyliczony na podstawie zawartych
umow.

Wartos¢ przychodu zostata zwiekszona od lipca 2020 r. o 3% wartosci faktur za tzw. ,,gotowosc”.
Nowe rozwigzanie ma dziata¢ do czasu zniesienia obostrzen wprowadzonych przepisami
zwigzanymi z COVID-19.
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' Okres obowiazywania uméw z NFZ

DATA ZAWARCIA | DATA ZAKONCZENIA OKRES OBOWIAZYW.PLANU

UMOWY UMOWY UMOWY RZECZOWO FINANSOWEGO
Umowa o udzielanie $wiadczen '
gwarantowanych w rodzaju POZ 01.01.2016 Bezterminowo 31.12.2020
Umowa ¢ udzislanie $wiadczefi -
ambulatoryjna opieka specjalistyczna | g1.07.2013 30.06.2021 31.12.2020
Umowa o udzielanie $wiadczen -
ambulatoryjna opieka specjalistyczna | g1 01.2012 30.06.2021 31.12.2020
Fizjoterapia ambulatoryjna od 1.10.2017 31.12.2021 - |31.42.2020
Umowa o udzielanie $wiadezen
opieki zdrowotnej - leczenie
stpma‘tologiczne 01.07.2017 30.06.2022 31.12.2020

Plan dotyczacy pozostatej sprzedaz ustug medycznych:

- sprzedaz Swiadczen na rzecz Wojewddztwa todzkiego — zgodnie z podpisanymi umowami.
Umowa na prowadzenie ambulatoryjnej rehabilitacji leczniczej uzasadnionej stwierdzong patologig
zawodowg jednostka podpisata w |l pofroczu 2020 roku na wartoé¢ 12 777,00 z. Jednostka
posiadajac odpowiednie zasoby jest w stanie wykonaé wigkszg iloé¢ $wiadczef niz wynikajaca z
oferty. .

- sprzedaz $wiadczeth, na rzecz Ministerstwa Zdrowia dotyczaca badafi pracownikéw branzy
azbestowe] — zgodnie z podpisang umowa

- sprzedaz $wiadczed na rzecz pracodawcéw oraz pozostafa sprzedaz $wiadczer (badania
kierowcdw, oséb fizycznych) oszacowano na podstawie wykonania -Vl 2020 r. i planowanego
wykonania w Il pdtroczu 2020 roku. Spadek liczby wykonanych éwiadczen w ckresie flI-Vi 2020 r.
wynikat z odgoérnych ograniczenn narzuconych poprzez wprowadzenie w Zycie Ustawy ©
szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19, innych chordb zakainych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych. Powyzsza
sytuacja doprowadzita do zwiekszonej absencji chorobowej pracownikéw (choroba wtasna oraz
zasitki opiekuricze, gléwnie na dzieci) — co réwniez miato wptyw na liczbg przyjetych pacjentow.

- pelne wykorzystanie dotacji podmiotowej

Pozostate przychody to gtownie przychody z amortyzacji od $rodkéw trwatych sfinansowanych
dotacja i z wynajmu powierzchni w jednostce (przychdd z wynajmu sporzadzono na podstawie
podpisanych uméw).

Zatozenia do prognozy na lata 2021-2022

Prognoze na lata 2021-2022 sporzadzono na podstawie planu na rok 2020 i danych historycznych.
Sprzedai na rzecz NFZ przyjgto w wysokosci planu roku 2020, zwiekszajac wartos¢ fakiur o 3% za
caty rok. Zwiekszono wartoéé sprzedazy ustug medycznych w stosunku do rcku 2020. Dotacle
podmiotowa zaplanowano w wysokosci z roku 2020. '
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Koszty
Zatozenia do prognozy na 2020 rok

W 2020 roku przyjeto realizacje kosztéw zgodnie z planem finansowym po korektach na 2020 rok.
Zatozono mozliwoéé zwiekszenia kosztéw w przypadku wzrostu przychoddw.
Przyjeto nastepujace zafozenia do oszacowania wielkosci kosztow:
1. Amortyzacja w wysokosci odpowiadajacej planowanej z uwzglednieniem srodkéw trwatych
zaewidencjonowanych i przewidzianych do zakupu w ramach dotacji celowe;j.
2. Zuzycie materiatdw, energii, ustug obeych, pozostatych kosztéw operacyjnych na poziomie
zaplanowanych tacznie wartosci z mozliwoscig przesunie€ w ramach danego rodzaju
3. Wynagrodzenia, ubezpieczenia spofeczne i $wiadczenia dla pracownikéw w wysokosci
planowane]. Do oszacowania wielkosci przyjeto wyliczenia na podstawie obowigzujacych
przepisdw na dzien sporzadzenia prognozy.

Zatozenia do prognozy na lata 2021-2022

Zatozono wzrost kosztéw materiatdw i energii oraz ustug obcych o 5%. Koszty remontow
zaplanowano w wielkosci poniesionych naktaddéw, koszty ustug leczniczych zwigkszono,
uwzgledniajgc potrzeby kadrowe jednostki.

Wynagrodzenia — zatozono wzrost ptacy minimalnej do wysokosci 2 800,00 zi, dalszy wzrost
wynagrodzen zgodnie z ustawg z 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w
podmiotach leczniczych. Zaplanowano wyzsza skfadke na ubezpieczenia spoteczne pracodawcy z
tytutu przystgpienia pracownikéw do PPK.

Duzym zagrozeniem dla dziatalnosci jednostki sa braki w zatrudnieniu personelu medycznego, co
powoduje dyktowanie warunkéw ptacowych przy obsadzaniu stanowisk.

Duzyrn ohciazeniem finansowym dla jednostki sa skutki regulacji wynagrodzen zgodnie z ustawg z
8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2020, poz. 830).
Przy szacowaniu funduszu wynagrodzen na lata 2020-2022 zatozono utrzymanie poziomu wypfat
dla pielegniarek i poloznych w wysokosci przewidzianej w rozporzadzeniach Ministra Zdrowia w
sprawie ogéinych warunkdw umow o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej, przy jednoczesnym
zachowaniu finasowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Prognozy moga by¢ obarczone duzym ryzykiem btedu, gdyz przyszlos¢ z powodu epidemii jest
niepewna. Niepokojgco wysoki wzrost zachorowari oraz zapowiadana na jesient druga fala epidemii
moze znowu powaznie zachwia¢ funkcjonowaniem jednostki.
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Analiza trendu _

Analiza trendu wskazuje na malejaca wartos¢ majatku trwatego i kapitatu wiasnego. Strata netto w
kolejnych latach zwigksza sig. Jesli chodzi o wskazniki ekonomiczno — finansowe 1o planuje sie
uzyskanie 36 punktéw w roku 2020, 2021 roku 28 punktéw oraz 26 punktow w 2022 roku.
Wskazniki zyskownosci osiggaja we wszystkich latach oceng punktowg O (osigganie straty netto we
wszystkich latach prognozy). Réwniez wskazniki ptynnosci (poza wskaznikiem szybkiej ptynnosci w
roku 2020) osiagajg w latach 2020 — 2022 oceng punktows 0.

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolnosc podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowiazan krétkoterminowych. Planowane wskazniki w stosunku do roku 2019 ulegaia
pogorszeniu, co znaczy ze jednostka posiada zbyt niska wartoé¢ majatku obrotowego, aby w danegj
chwili pokryé wszystkie zobowigzania.

Juz w 2019 roku jednostka utracita ptynno$¢ finansowa. Wystapilismy do Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych o odroczenie terminu ptatnosci sktadek na ubezpieczenia spofeczne, zdrowotne i
Fundusz Pracy.

Ochrona zdrowia nie zostata objeta tzw. ,Tarcza antykryzysowa”. Moglismy jedynie skorzystac z
odroczenia terminu ptatnosci sktadek ZUS bez optaty prolongacyjnej.

Wskazniki rotacji ksztattuja si¢ na takim samym poziomie w latach 2020-2022. Pogorszeniu w 2022
roku ulegt wskaznik wyptacalnosci. Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych
przypadajgcych na jednostke funduszu whasnego. Pogorszenie wskaZnika swiadczy o utracie
zdolnoéci do regulowania przez jednostke zobowigzan.

W 2019 r jednostka zaktadata reorganizacje dziatalnoéci od stycznia 2020 roku poprzez likwidacje
éwiadezenia ustug w dwéch oérodkach tj. przy ul. Gdanskiej 117a i Pitsudskiego 133B, zakiadano
likwidacje poradni ginekologiczno — potozniczej w oérodku przy ul. Tymienieckiego 18 oraz poradni
stomatologicznej przy ul. Aleksandrowskiej 61/63. Dziatalnoé¢ dotyczaca lekarza POZ, pielegniarki
POZ, AOS, medycyny pracy miata zostaé przeniesiona do dziatajgcych oérodkow, dotyczaca poloznej
POZ do oérodka przy ul. Aleksandrowskiej 61/63.

W 2020 roku nie zostaly wprowadzone zmiany reorganizacyjne w jednostce. Zostaty podjete
dziatania zmierzajace do zwigkszenia przychodu w ramach éwiadczen realizowanych w Przychodni
Konsultacyjno—Diagnostycznej (badania kierowcow) oraz pozostatych komérkach organizacyjnych.
Zostaly podjete dziatania majgce na celu zwiekszenie liczby personelu medycznego,
reorganizacyjne w ramach umdw o pracg na stanowiskach administracyjnych izmiany w strukturze
organizacyjnej jednostki.
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Podsumowanie

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno — Lecznicze w todzi na tle
innych placdwek ochrony zdrowia wyréznia sie korzystnym usytuowaniem, dobrze
skomunikowanych placéwek (w dzielnicach: Batuty, Widzew, Srédmiedcie, Polesie). Placowki
spetniajg standardy sanitarno— techniczne 1 sa wyposaZzone w nowoczesny sprzet i aparature
medyczna.

Swiadczymy ustugi w ramach uméw zawieranych z NFZ, a takze ustugi z zakresu medycyny
pracy szczebla podstawowego (umowy z zakfadami pracy i z Urzedem Marszatkowskim) oraz
szczebla wojewodzkiego (realizacja zadar wynikajacych z ustawy o stuzbie medycyny pracy z art.
17 oraz ustawy prawo o ruchu drogowym)

Mimo, ze jednostka nie jest szpitalem naszg zaleta jest kompleksowoSC udzielanych
{wiadezer w ramach: POZ, AOS i rehabilitacji. Wobec rosnacej konkurencji ze strony niepublicznych
placéwek ochrony zdrowia gidwny naask jest kladziony na poprawe jakosdci obstugi i leczenia
pacjenta.

Jednostka w 2019 roku utrzymata waznos$é certyfikatu systemu zarzadzania jakoscig i
certyfikatu systemu zarzgdzania bezpieczeristwem informacji.

Przystapiono do programu akredytacji w Podstawowej Opiece Zdrowotnej. Szansg na
zwiekszenie przychoddw jest udziat w nowych projektach, ktére beds sig ukazywaty na rynku: np.
programy zdrowotne i projekty unijne (kidrych efektem moze by¢ zwiekszenie dostgpnosci do
Swiadczen medycznych),

Dazymy do ograniczania i optymalizacji kosztéw. Prowadzimy dziatania polegajace na:
oszczednodcl w zuzyciu materiatéw, optymalizacji polityki lekowej, optymalizacje wykorzystania
systemu informatycznego. Dziafania te majg charakter organizacyjny, a skutki finansowe takich
dziatath sa trudne do oszacowania. Wzrost kosztéw uwarunkowany jest przede wszystkim wzrostem
cen na rynku, na ktére jednostka nie ma wptywu (np. ceny mediéw).

Obserwuje sie rosnaca konkurencje ze strony placéwek niepublicznych, jak i publicznych.
Powstanie sieci szpitali, spowodowato rozszerzenie dziatalnosci AOS przyszpitalnej i POZ. Pacjenci
sa pozyskiwani przez konkurencje, ze wzgledu na mozliwos¢ kompleksowego leczenia zarowno w
poradni, jak i w szpitalu. Coraz wigkszym zagrozeniem dla dziafalnodci jednostki jest spadek
zatrudnienia w grupie lekarzy. Jest to zjawisko bardzo niepokojace, gdyz obserwuje sig coraz
wieksze trudnosci z pozyskaniem do pracy lekarzy specjalistbw. Braki personelu, absencja
chorobowa powoduja utrudnienia w realizacji uméw z NFZ i w realizacji pozostatych Swiadczen
medycznych. Coraz wigksze trudnosci wigzg sig z zatrudnianiem pielggniarek i potoinych. W celu
pozyskania kadr jednostki niepubliczne sa w stanie zaproponowac atrakcyjniejsze warunki
wynagrodzen.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa jednostki uwarunkowana jest w znacznej mierze
czynnikami zewnetrznymi, w szczegdlnosci zasadami finansowania dziafalnodci medycznej ze
érodkéw publicznych. Wprowadzenie sieci szpitali spowodowalo zmniejszenie Srodkéw dla
pozostatych placéwek medycznych ij. dziatajgcych poza siecia.

Funkcjonowanie jednostki utrudniajg ograniczenia systemowo — prawne, zmieniajace sig
przepisy prawa, ograniczone mozliwosci odptatnego swiadczenia ustug (mimo niskich limitéw NFZ)
oraz rosnaca konkurencja ze strony niepublicznych placéwek ochrony zdrowia.
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4. Czesé IV. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majq wptyw na sytuacjg
ekonomiczno — finansowa samodzielnego publicznego zakiadu opieki
zdrowotne;j.

WOMP CP-L w todzi przez caly okres swojej dziatalnosci doktada wszelkich staran, aby
jednostka prawidfowo funkcjonowafa zarowno w zakresie jakoéci i réznorodnosci ustug, jak i w
zakresie racjonalnego gospodarowania $rodkami. Polityka finansowa prowadzona jest w sposéb
oszczedny.

Gtéwnym Zrédtem przychodow jednostki sg ¢wiadczone ustugi lecznicze, ktére s przeznaczone
na pokrycie potrzeb zwigzanych z prawidiowym funkcjonowaniem jednostki. W roku 2020 po
ogtoszeniu stanu epidemii jednostka, jak i caty system ochrony zdrowia przechodzi jedna z
najtrudniejszych prob ostatnich lat. Umowa na AOS na IV kwartat popisana jest w wysokosci 60%.
Zagrozone jest wykonanie $wiadczen zdrowotnych, co moze skutkowac obnizaniem umow przez
NFZ w przysztym roku. Nierozstrzygnigta sprawa jest réwniez koniecznoéé ,,odrobienia” wiadczen,
na ktére jednostka otrzymata zaliczki z NFZ, Ograniczenie przyje¢ w czasie epidemi miato wplyw na
juz zachwiang kondycjg finansowg jednostki. Obecna sytuacja wymaga rozwiazan systemowych,
gwarancji finansowania w czasie pandemii i dodatkowych nakfadéw na ochrong zdrowia
{urealnienia wyceny procedur medycznych).

Istotne zdarzenia, ktére moga wptyngé na pogorszenie sytuacji ekonomiczno — finansowej

jednostki to:

e Niepewnos¢ co do dalszego funkcjonowania jednostki — nieznana wartos$¢ kontraktu z NFZ
na lata 2021-2022, mozliwoéé wprowadzania odgdrnych ograniczen dziatalnosci jednostek
zwigzanych z aktualnym rozwojem epidemii koronawirusa

e Znaczny wzrost wynagrodzen bez ich jednoczesnej refundacji powoduje znaczacy wzrost
kosztéw i trudnoéci w funkcjonowaniu jednostki

o Braki personelu medycznego powodujace wzrost 7adan placowych i trudnosci w realizacji
éwiadczel medycznych (zagrozenie dalszej dziatalnosci jednostki)

e Trudnosci w pozyskaniu do pracy lekarzy, starzenie sig aktualnie zatrudnionej kadry
lekarskiej i pielegniarskiej

¢ Zmiany w przepisach dotyczacych éwiadczen profilaktycznych (ustawowe ograniczenia w ich
wykonywaniu w czasie epidemii, zmniejszenie zakresu wykonywanych badan, duza
konkurencja na rynku przez podmioty realizujgcych powyzsze badania)

e Znaczacy wzrost cen spowodowany wzrostem ptacy minimalnej i inflacja, co powoduje
wzrost cen: wyrobow medycznych, mediow i ustug éwiadczonych przez firmy zewnetrzne.

_ .. DYREKT
W&c:odzki:gn OQsrodkzedyveyny Pracy
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